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Aluevaltuusto 6.10.2026

Vastauksen antaminen valtuutettu Marttilan sekda 35 muun
valtuustoaloitteeseen koskien perusteettomien maaraaikaisten
tyosuhteiden kieltamista Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueella

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@Iluvn.fi):
Sarekoski Kimmo

Paatosehdotus

Aluevaltuusto paattaa

1. merkita aluehallituksen antaman vastauksen
valtuustoaloitteeseen tiedoksi

Tausta

Konsernihallinnon HR-palvelut on valmistellut vastausta
yhdessa omistajaohjausyksikén kanssa.

Hyvinvointialueen henkiléstdsta noin joka viides on
maaraaikainen tydntekija; mika on tyypillinen osuus mm.
perhevapaiden vuoksi muillakin hyvinvointialueilla.
Maaraaikaisuudet ovat padasiassa sijaisuuksia.

Suurin lyhytaikaisen maaraaikaisuuden syy (alle 13 paivaa) on
ollut sairausloman tai vuosiloman sijainen. Pitempiaikaisissa
maaraaikaisuuksissa syyna on ollut perhevapaan sijainen,
hoitovapaan sijainen, tai maardaikaisen tehtavan/virkasuhteen
hoitaminen. Hoitajissa ldhihoitajat ovat suurimpana ryhmana,
seuraavana sairaanhoitajat. Ohjaajissa suurin ryhma on eri
alojen ohjaajat, tukipalveluissa puhtaanapito. Laakareissa
terveyskeskuslaakarit, mihin liittyy meilla muista
ammattiryhmista poikkeavana piirteena opiskelijoiden ja
erikoistuvien suuri osuus.

Mdaaraaikainen tydsuhde ilman maaraaikaisuuden perustetta

Aloitteessa mainittu, niin sanottujen perusteettomien
maaraaikaisuuksien kaytdén mahdollistava lainsaadanté on
toteutunut ja siten lainsdadanndssa sallitaan tietyissa
tilanteissa ja tietyin edellytyksin maaraaikaisen tydsuhteen



kayttd ilman maaraaikaisuuden perustetta. Siten ty6nantaja
voi 1.6.2026 alkaen tehda tyontekijan kanssa ensimmaisen
maaraaikaisen tydsopimuksen ilman tydsopimuslaissa
tarkoitettua perusteltua syyta. Sopimus voidaan tehda
korkeintaan yhdeksi vuodeksi.

Mahdollisuus koskee ty6nantajan ja tydntekijan valista
ensimmaista tydésuhdetta. Tydénantaja voi tehda maaraaikaisen
tydsopimuksen ilman perustetta myos silloin, kun tydntekijan
edellisen tydsuhteen paattymisesta saman ty6nantajan
palveluksessa on kulunut vahintaan viisi vuotta. Maaraaikainen
tydsopimus voidaan talléin tehda, vaikka tydnantajan
tydvoiman tarve olisi pysyva. Tydsopimuksen
maaraaikaisuutta ei tarvitse perustella esimerkiksi
sijaisuudella, kausiluonteisella tydlla tai muulla perusteella.

Tydnantajan on annettava tydntekijalle ennen ilman
perusteltua syyta tehdyn maardaikaisen tybsopimuksen
paattymista perusteltu selvitys siita, onko tydsuhdetta
mahdollista jatkaa. Jos maaraaikainen tydsopimus tehdaan
lain vastaisesti, sita pidetaan toistaiseksi voimassa olevana
tydésopimuksena.

Aloitteessa perusteettomien maaraaikaisten tydsuhteiden
kieltamista on kasitelty lahinna tasa-arvon

nakdkulmasta. Tyonantajan nakdkulmasta on tarpeellista
pohtia muitakin nakdékulmia, kuten esimerkiksi sita,
aiheuttaisiko tallaisten tydsuhteiden kayttaminen ylimaaraista
hallinnollista ty6ta tai muuta lisaty6ta. Lakimuutos velvoittaa
tydnantajaa esimerkiksi siten, ettd tybnantajan on tarjottava
tallaiselle aiemmalle perusteettomassa maardaikaisessa
tydsuhteessa olleelle tydntekijalle tyopaikkaa, jos tybnantaja
harkitsee palkkaavansa lisda tydntekijoita kyseiseen tai
vastaavan kaltaiseen tehtavaan. Tasta aiheutuisi tydnantajalle
lisdty6ta, kun ennen rekrytointeja olisi tarkistettava, onko
tydnantajalla ollut perusteettomassa maaraaikaisessa
tydsuhteessa tyontekijaa, jolle tyota olisi tarjottava.

Omistajaohjauksen kautta HUSiin vaikuttaminen

Seuraavassa kuvataan yhteistydn rakenteita hyvinvointialueen
ja HUS-yhtyman valilla. Naissa rakenteissa on toki mahdollista
esittaa valtuustoaloitteessa tarkoitettu ehdotus niin sanottujen
perusteettomien maaraaikaisuuksien kaytdsta pidattymisesta,
vaikka HUS maarittaakin itse sisaisesti toteuttamansa
henkildstoépolitiikan.

Uudenmaan hyvinvointialueiden, Helsingin kaupungin ja HUS-
yhtyman valilla toteutetaan yhteisty6ta eri organisaatiotasoilla
seka yhdessa Uusimaa-tasoisesti etta kahdenkeskisesti HUS-
yhtyman ja yksittdisen hyvinvointialueen tai Helsingin
kaupungin kesken. Tarvittaessa yhteisty6ta voidaan toteuttaa
HUS-yhtyman ja kahden tai useamman jasenen kesken.
Yhteistydryhmien tarkoituksena on lisata sopijaosapuolten
valista koordinaatiota, yhteistydta ja vuorovaikutusta.



Tarkeimmat yhteisty6foorumit ovat johdon yhteistydkokous,
taktisen tason segmentit seka seurantaryhma. Kaikkien
ryhmien toimintaa seurataan ja arvioidaan saanndllisesti, ja
toimintaa pyritaan kehittamaan sen mukaisesti.

HUS-yhtyma harjoittaa myo6s kahdenvalista yhteistyéta
jasentensa kanssa. Kahdenvalisissa tapaamisissa kasitellaan
jasenen kayttamien HUS-yhtyman palveluiden toiminnallista ja
taloudellista kokonaiskuvaa, palveluintegraation ja yhteisty6n
kehittamiseen liittyvia kysymyksia, mahdollisia toiminnan
poikkeamia ja niista johtuvia toimenpiteitd ja muita
kahdenvalisen yhteistydn kannalta merkityksellisia asioita.
HUS-yhtyma ja jasenet voivat sopia myds muusta
yhteistydsta. (HUS-yhtyman hallintosaanté 5 §.) Lansi-
Uudenmaan hyvinvointialueen ja HUS-yhtyman kahdenvalista
yhteistyota tehdaan tiiviisti erityisesti HUS-yhtyman
asiakkuusyksikoén kautta ja yhteistydta pyritaan jatkuvasti
kehittamaan. HUS-yhtyman johdon edustajia voidaan kutsua
aluehallituksen kokouksiin, jos se katsotaan tarpeelliseksi
asioiden kasittelyn kannalta.

HUS-yhtyman ajankohtaisia asioita kasitelldan omistajien
kanssa saanndllisesti uudenmaatasoisesti strategisella tasolla
johdon yhteistydkokouksessa, taktisen tason
segmenttiryhmissa seka operatiivisen tason ryhmissa.
Ajankohtaisia asioita kasitelldan lisdksi HUS-yhtyman ja
omistajien valilla kahdenvalisesti. HUS-yhtyman
hallintosaanndssa on maininta, etta johdon
yhteistydkokouksessa tulisi kasitellda HUS-yhtyman keskeiset
talouden ja toiminnan suunnitteluun ja palvelujen
jarjestamiseen liittyvat seka muut toiminnan kannalta
merkittavat asiat ennen niiden esittelya yhtymahallitukselle.
HUS-yhtyman yhtymakokouksen, yhtymahallitukset ja
lautakuntien esityslistat seka péytakirjat ovat julkisia
dokumentteja, joten niista saa tietoa HUS-yhtyman
ajankohtaisista asioista ja paatoksista.

Yhteenveto

Erityista tarvetta ottaa kayttédén maaraaikaiset tydsuhteet
ilman maaraaikaisuuden perustetta ei hyvinvointialueella ole.
Tama mahdollisuus soveltunee selkeammin meita pienemmille
tydnantajille. Kuten tydévoima- ja elinkeinoministerié on asiasta
lausunut, mahdollisuus solmia maaraaikainen tydsopimus
ilman erillistad perustetta saadettiin tydllistamisen esteiden
purkamiseksi, rekrytointikynnysten madaltamiseksi ja
erityisesti pienten ja keskisuurten yritysten
toimintaedellytysten vahvistamiseksi. Toisaalta
hyvinvointialueella ei ole erityista tarvetta sitoutua siihen, etta
se kategorisesti pidattyisi kayttamasta tata lainsaadanndn
suomaa mahdollisuutta. On kuviteltavissa, etta myds meilla
voisi tulla vastaan tilanne, jossa esimerkiksi nuorelle
tyontekijalle mahdollistuisi ensimmainen tydpaikka taman
lainsaadannoén tuella.



ja

2. todeta valtuustoaloitteen loppuun kasitellyksi
Kasittely

Paatos

Selostus

Liitteet
1 Valtuutettu Marttilan seka 35 muun valtuustoaloite
koskien perusteettomien maaraaikaisten tydsuhteiden
kieltdmista Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueella

Oheismateriaali

Tiedoksi

Taytdantoonpano

Paatoshistoria

Aluehallitus 21.9.2026 § 183

§ 183

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@Iluvn.fi):

Paatosehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna

Aluehallitus paattaa antaa seuraavan vastauksen
valtuustoaloitteeseen:



Tausta

Konsernihallinnon HR-palvelut on valmistellut vastausta
yhdessa omistajaohjausyksikén kanssa.

Hyvinvointialueen henkildstésta noin joka viides on
maaraaikainen tyontekija; mika on tyypillinen osuus mm.
perhevapaiden vuoksi muillakin hyvinvointialueilla.
Mdaaraaikaisuudet ovat padasiassa sijaisuuksia.

Suurin lyhytaikaisen maaraaikaisuuden syy (alle 13 padivaa) on
ollut sairausloman tai vuosiloman sijainen. Pitempiaikaisissa
maaraaikaisuuksissa syyna on ollut perhevapaan sijainen,
hoitovapaan sijainen, tai maaraaikaisen tehtavan/virkasuhteen
hoitaminen. Hoitajissa ldhihoitajat ovat suurimpana ryhmana,
seuraavana sairaanhoitajat. Ohjaajissa suurin ryhma on eri
alojen ohjaajat, tukipalveluissa puhtaanapito. Laakareissa
terveyskeskuslaakarit, mihin liittyy meilld muista
ammattiryhmista poikkeavana piirteena opiskelijoiden ja
erikoistuvien suuri osuus.

Maaraaikainen tydsuhde ilman maardaikaisuuden perustetta

Aloitteessa mainittu, niin sanottujen perusteettomien
maaraaikaisuuksien kdytdon mahdollistava lainsaadanté on
toteutunut ja siten lainsdadanndssa sallitaan tietyissa
tilanteissa ja tietyin edellytyksin maaraaikaisen tydsuhteen
kayttd ilman maaraaikaisuuden perustetta. Siten tydnantaja
voi 1.6.2026 alkaen tehda tydntekijan kanssa ensimmaisen
maaraaikaisen tydésopimuksen ilman tydsopimuslaissa
tarkoitettua perusteltua syyta. Sopimus voidaan tehda
korkeintaan yhdeksi vuodeksi.

Mahdollisuus koskee tyénantajan ja tydntekijan valista
ensimmaista tydsuhdetta. Tydnantaja voi tehda maaraaikaisen
tyésopimuksen ilman perustetta myos silloin, kun tydntekijan
edellisen tydésuhteen paattymisestd saman tyénantajan
palveluksessa on kulunut vahintaan viisi vuotta. Maaraaikainen
tydsopimus voidaan talléin tehda, vaikka tyonantajan
tydvoiman tarve olisi pysyva. Tydsopimuksen
maaraaikaisuutta ei tarvitse perustella esimerkiksi
sijaisuudella, kausiluonteisella tyo6lla tai muulla perusteella.

Tydnantajan on annettava tydntekijalle ennen ilman
perusteltua syytd tehdyn maaraaikaisen tydésopimuksen
paattymista perusteltu selvitys siitd, onko tyésuhdetta
mahdollista jatkaa. Jos maaraaikainen tydsopimus tehdaan
lain vastaisesti, sité pidetdan toistaiseksi voimassa olevana
tyésopimuksena.

Aloitteessa perusteettomien maaraaikaisten tydsuhteiden
kieltdmista on kasitelty lahinna tasa-arvon
nakdkulmasta. Tyonantajan nakdkulmasta on tarpeellista



pohtia muitakin nakdkulmia, kuten esimerkiksi sita,
aiheuttaisiko tallaisten tydsuhteiden kayttaminen ylimaaraista
hallinnollista ty6ta tai muuta lisatyoéta. Lakimuutos velvoittaa
tyonantajaa esimerkiksi siten, etta tydénantajan on tarjottava
tallaiselle aiemmalle perusteettomassa maaraaikaisessa
tydsuhteessa olleelle tydntekijalle tydpaikkaa, jos tydnantaja
harkitsee palkkaavansa lisda tydntekijoita kyseiseen tai
vastaavan kaltaiseen tehtavaan. Tasta aiheutuisi tyonantajalle
lisaty6ta, kun ennen rekrytointeja olisi tarkistettava, onko
tydnantajalla ollut perusteettomassa maaraaikaisessa
tydsuhteessa tydntekijaa, jolle tyota olisi tarjottava.

Omistajaohjauksen kautta HUSiin vaikuttaminen

Seuraavassa kuvataan yhteistydn rakenteita hyvinvointialueen
ja HUS-yhtyman valilla. Naissa rakenteissa on toki mahdollista
esittda valtuustoaloitteessa tarkoitettu ehdotus niin sanottujen
perusteettomien maardaikaisuuksien kaytosta pidattymisesta,
vaikka HUS maarittaakin itse sisaisesti toteuttamansa
henkildstdpolitiikan.

Uudenmaan hyvinvointialueiden, Helsingin kaupungin ja HUS-
yhtyman valilla toteutetaan yhteistydta eri organisaatiotasoilla
seka yhdessa Uusimaa-tasoisesti etta kahdenkeskisesti HUS-
yhtyman ja yksittdisen hyvinvointialueen tai Helsingin
kaupungin kesken. Tarvittaessa yhteisty6ta voidaan toteuttaa
HUS-yhtyman ja kahden tai useamman jasenen kesken.
Yhteistyéryhmien tarkoituksena on lisata sopijaosapuolten
valista koordinaatiota, yhteistydta ja vuorovaikutusta.
Tarkeimmat yhteisty6foorumit ovat johdon yhteistyékokous,
taktisen tason segmentit seka seurantaryhma. Kaikkien
ryhmien toimintaa seurataan ja arvioidaan saanndllisesti, ja
toimintaa pyritdan kehittamaan sen mukaisesti.

HUS-yhtyma harjoittaa myds kahdenvalista yhteistydta
jasentensa kanssa. Kahdenvalisissa tapaamisissa kasitellaan
jasenen kayttamien HUS-yhtyman palveluiden toiminnallista ja
taloudellista kokonaiskuvaa, palveluintegraation ja yhteistyon
kehittamiseen liittyvia kysymyksia, mahdollisia toiminnan
poikkeamia ja niista johtuvia toimenpiteita ja muita
kahdenvalisen yhteistydén kannalta merkityksellisia asioita.
HUS-yhtyma ja jasenet voivat sopia myds muusta
yhteistydsta. (HUS-yhtyman hallintosaanté 5 §.) Lansi-
Uudenmaan hyvinvointialueen ja HUS-yhtyman kahdenvalista
yhteisty6ta tehdaan tiiviisti erityisesti HUS-yhtyman
asiakkuusyksikén kautta ja yhteistydta pyritaan jatkuvasti
kehittamaan. HUS-yhtyman johdon edustajia voidaan kutsua
aluehallituksen kokouksiin, jos se katsotaan tarpeelliseksi
asioiden kasittelyn kannalta.

HUS-yhtyman ajankohtaisia asioita kasitelldan omistajien
kanssa saanndllisesti uudenmaatasoisesti strategisella tasolla
johdon yhteistytkokouksessa, taktisen tason
segmenttiryhmissa seka operatiivisen tason ryhmissa.
Ajankohtaisia asioita kasitellaan lisaksi HUS-yhtyman ja



Kasittely

omistajien valilla kahdenvalisesti. HUS-yhtyman
hallintosaanndssa on maininta, etta johdon
yhteistydkokouksessa tulisi kasitella HUS-yhtyman keskeiset
talouden ja toiminnan suunnitteluun ja palvelujen
jarjestamiseen liittyvat seka muut toiminnan kannalta
merkittavat asiat ennen niiden esittelya yhtymahallitukselle.
HUS-yhtyman yhtymakokouksen, yhtymahallitukset ja
lautakuntien esityslistat seka péytakirjat ovat julkisia
dokumentteja, joten niista saa tietoa HUS-yhtyman
ajankohtaisista asioista ja paatoksista.

Yhteenveto

Erityista tarvetta ottaa kayttédén maaraaikaiset tydsuhteet
ilman maaraaikaisuuden perustetta ei hyvinvointialueella ole.
Tama mahdollisuus soveltunee selkeammin meita pienemmille
tydnantajille. Kuten tydvoima- ja elinkeinoministerié on asiasta
lausunut, mahdollisuus solmia maaraaikainen tydsopimus
ilman erillistd perustetta saadettiin tyodllistamisen esteiden
purkamiseksi, rekrytointikynnysten madaltamiseksi ja
erityisesti pienten ja keskisuurten yritysten
toimintaedellytysten vahvistamiseksi. Toisaalta
hyvinvointialueella ei ole erityista tarvetta sitoutua siihen, etta
se kategorisesti pidattyisi kayttamasta tata lainsaadanndn
suomaa mahdollisuutta. On kuviteltavissa, etta myods meilla
voisi tulla vastaan tilanne, jossa esimerkiksi nuorelle
tyontekijalle mahdollistuisi ensimmainen tydpaikka taman
lainsaadannoén tuella.

Lisaksi aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, etta
aluevaltuusto paattaa

1. merkita aluehallituksen antaman vastauksen
valtuustoaloitteeseen tiedoksi, ja

2. todeta valtuustoaloitteen loppuun kasitellyksi.

Kasittelyn aikana 1. varapuheenjohtaja Varmala teki
seuraavan muutosehdotuksen, jota jasen Kokko kannatti:

Kohta

"Erityista tarvetta ottaa kayttéén maaraaikaiset tydsuhteet
ilman maaraaikaisuuden perustetta ei hyvinvointialueella ole.
Tama mahdollisuus soveltunee selkedmmin meita pienemmille
tydnantajille. Kuten tyévoima- ja elinkeinoministerié on asiasta
lausunut, mahdollisuus solmia maaraaikainen tydsopimus
ilman erillistd perustetta saadettiin tydllistamisen esteiden
purkamiseksi, rekrytointikynnysten madaltamiseksi ja
erityisesti pienten ja keskisuurten yritysten
toimintaedellytysten vahvistamiseksi. Toisaalta



Paatos

Selostus

hyvinvointialueella ei ole erityista tarvetta sitoutua siihen, etta
se kategorisesti pidattyisi kayttamasta tata lainsaadannon
suomaa mahdollisuutta. On kuviteltavissa, ettda myos meilla
voisi tulla vastaan tilanne, jossa esimerkiksi nuorelle
tyontekijalle mahdollistuisi ensimmainen tydpaikka taman
lainsaadanndn tuella.”

muutetaan muotoon

"Hyvinvointialueella ei ole tarvetta ottaa kayttdéén
maaraaikaisia tydsuhteista ilman maaraaikaisuuden
perustetta. Lisdksi hyvinvointialue vaikuttaa
omistajaohjauksen kautta myos HUSIin, jotta HUS sitoutuisi
vastaavaan periaatteeseen.”

Puheenjohtaja julisti keskustelun paattyneeksi. Koska 1.
varapuheenjohtaja Varmalan muutosehdotusta ei voitu
hyvaksya yksimielisesti, totesi puheenjohtaja, etta asiasta
suoritetaan aanestys.

Niiden, jotka kannattivat esittelijan paatésehdotusta, tuli
aanestaa "JAA”. Niiden, jotka kannattivat 1.
varapuheenjohtaja Varmalan muutosehdotusta, tuli déanestaa
IIEIII'

Suoritetussa aanestyksessa esittelijan paatésehdotus sai 9
JAA-aanta ja 1. varapuheenjohtaja Varmalan muutosehdotus 6
EI-aanta.

JAA-3aanen antoivat puheenjohtaja Laiho, 2. varapuheenjohtaja
Wickstrém, jasenet Ampuja, Cederldf, Halkosaari, Pelkonen,
Uusitalo seka varajasenet Laaksonen ja Saukkola.

EI-aanen antoivat 1. varapuheenjohtaja Varmala seka jasenet
Ahjoniemi, Hukari, Keisteri-Sipila, Kokko ja Rasanen.

Koska esittelijan paatdésehdotus oli saanut danestyksessa
eniten aania, totesi puheenjohtaja, etta aluehallitus ei
hyvaksynyt 1. varapuheenjohtaja Varmaldn muutosehdotusta.

Aluehallitus hyvaksyi paatésehdotuksen.

Valtuutettu Marttila ja 35 muuta valtuutettua ovat jattaneet
aluevaltuuston kokouksessa 28.4.2026 § 33 aloitteen koskien
perusteettomien maaraaikaisten tydsuhteiden kieltamista
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueella.



Liitteet

Oheismateriaali

Tiedoksi

Taytantoonpano

Paatoshistoria

Toimivalta

Hallintosaanndén 26 §:n mukaan valtuutetuilla on oikeus tehda
aloitteita hyvinvointialueen toimintaan liittyvissa asioissa.
Aloitteeseen, jolla ei ole talousarviovaikutuksia ja jonka on
allekirjoittanut vahintédan 15 valtuutettua, tulee aluehallituksen
esitella vastaus aluevaltuuston kasiteltavaksi ensi tilassa,
viimeistdan puolen vuoden kuluessa sen jattamisesta.



