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Deldrsrapportens bakgrund

« T budgeten for 2026 har det faststallts att
utfallet av budgeten rapporteras till
valfardsomradesfullmaktige kvartalsvis i
deldrsrapporter.

. Delarsrapportens innehall:

« Centrala uppgifter om utfallet av
verksamheten och ekonomin samt
bokslutsprognos

. Utfallet av de strategiska mal som &r
bindande for vélfardsomradesfullméktige Glrsenikon
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 Bilagor (uppf6ljningsrapporter) 3
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Verkstdllandet av den nya strategin inleddes i borjan av aret

. Valfardsomradesfullmaktige godkande i slutet av
forra aret strategin for att fornya tjansterna aren
2026-20209.

« Verkstallandet av strategin inleddes i bérjan av
aret genom riktlinjer, principer fér ordnande av
tjanster och sex forandringsloften.

. Valfardsomradet har framgangsrikt évergatt till ett
enhetligt klient- och patientdatasystem, vilket annu
battre mdjliggéor gemensamma
verksamhetsmodeller fér vara klienters bésta.

- Over halften av invanarna i vart omrade anvander
redan den digitala tjansten Lunna.

« Det ekonomiska resultatet fér 2026 férutspas vara
22 ME battre an budgeten



I vilket skede av reformen befinner vi oss nu?
Missa vaiheessa uudistusta olemme nyt?

Trygg overgdng
Turvallinen siirtyma

Det mest kritiska skedet
av dvergangen till
valfardsomradet har
genomfdrts pa ett tryggt
satt, och vi kunde trygga
invanarnas tjanster.

Valfardsomradets
strategi

Stabiliseringsfasen
Vakauttamisvaihe

Vi har férenhetligat
serviceproduktionen. Vi
lyckades med en ansvarsfull
ekonomisk justering och hdll
tillgadngen till tjanster
oférandrad. Vi har skapat en
stabil grund for
vidareutvecklingen av
tjansterna.

Hyvinvointialueen
strategia

Valfardsomradets
servicestrategi
Hyvinvointialueen palvelustrategia

Fornyande av tjansterna
Palvelujen uudistaminen

Vastra Nylands valfardsomrade har etablerat
sin stallning som féregangare inom
fornyandet av social- och hélsovarden och
raddningsvasendet.

Endast genom modigt férnyande kan vi
sakerstalla att tjansterna ar effektiva,
tillgdngliga och ekonomiskt hallbara &ven i
framtiden.

Strategin for fornyelse av
tjansterna 2026-2029

Palvelujen uudistamisen strategia

2026-2029



Strategi for Vastra Nylands valfardsomrdde
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen strategia

Grundlaggande uppgift

GRUNDLAGGANDE
UPPGIFT

Att vastnylanningarna
ska ma bra

VARDERINGAR
Kundorienterat
Jamlikt
Ansvarsfullt

Principer for ordnande av service

Lat kunden vélja

Forandringsloften

Fler primara
tjanster fér barn
och unga

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue

Ge ansvar

Husldkare at alla

Vastra Nylands vélfardsomréade

RIKTLINJER
Vi ar en framjare Vi ordnar och Vi skapar en
av ett gott som liv fornyar tjanster pa valmaende och
som fortjanar ett hallbart satt eftertraktad
invdnarnas arbetsplats
fortroende. tilsammans
® o )
O
et
Stérk basnivan Valj det mest Digitalisera
kostnadseffektiva
sattet
Ett tryggare liv Mer Till fdregangare
hemma klientorienterade inom utnyttjande
och smidigare av teknologi
klientvagar

Strategin for fornyelse av tjanster 2026-2029

Vi uppnar de basta
resultaten genom
malinriktat
samarbete

Férnya och avsta

Kritiska tjanster
som fungerar under
alla férhallanden



Nyckeltal for Lunna-tjansten - digital arendehantering

Nyckeltal
1-6/2026

Det totala antalet kontakter har
minskat jamfort med den livliga
inledningen av aret.
Klientbeddmningarna har férbattrats
under sommarsasongen.

Antalet Lunna-anvandare

™ 255 000 / 514 000

()] (50 % av befolkningen i omradet,
0kning +14 % under Q2)

Antalet digitala
kontakter (chatt och meddelanden)
275 000 st.

(1-6/2026 totalt)

Vitsord fran klienterna
4,1/5 *
Andelen utmarkta 49 %

(medeltalet av bedémningarna 1-
6/2026)

Andelen digitala
kontakter**

Forandring i antalet
samtal**

Forandring i antalet
av alla kontakter**

36 %

1-6/2026

-8 %

Q2/2026 vs. Q1/2026

-4 %

Q2/2026 vs. Q1/2026

* N&r kontakten avslutats bedémer klienten pastdendet "Fick jag mitt drende utrattat" pa
L Lédnsi-Uudenmaan hyvinvointialue skalan 1-5.
unnq Vastra Nylands vdlférdsomréde ** [ de digitala kontakterna ingar chatt- och andra Lunna-tjénster. I samtalen ingdr 25.9.2026 6

dteruppringning och direktuppringning. Alla kontakter bestar av chattdrenden, Lunna-
sranden Stertinnrinaninaar och direktiinnrinaninaar



Resultatbildning ar 2026
Hela valfardsomradet

Under det forsta halvaret har resultatet varit starkt - prognosen
for hela dret dar 22 miljoner euro battre an budgeten

Avvikelse (€)

Utfall (kum Prognos
1000 euro Budget 2026 30_6_(2026) Utfall % 31_129_ 5026 i:ggﬁz :
VERKSAMHETSINTAKTER 176 420 88 386 50 % 184 598 8178
FORSALININGSINTAKTER 50 271 24 797 49 % 51 243 972
AVGIFTSINTAKTER 100 100 49 797 50 % 104 347 4 247
UNDERSTOD OCH BIDRAG 9 668 5 799 60 % 12 408 2 740
OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER 16 381 7 994 49 % 16 600 219
VERKSAMHETSKOSTNADER -2 141 230 -1 057 371 49 % -2 133 685 7 544
PERSONALKOSTNADER -635 892 -316 055 50 % -625 223 10 669
KOP AV TJANSTER -1 317 727 -647 091 49 % -1 319 746 -2 019
MATERIAL, FORNODENHETER OCH
VAROR -41 390 -20 674 50 % -40 809 582
UNDERSTOD -41 012 -21 051 51 % -41 519 -506
OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER -105 208 -52 500 50 % -106 388 -1 180
VERKSAMHETSBIDRAG -1 964 810 -968 985 49 % -1 949 088 15 722
STATSANDELAR 2 031 625 1 017 256 50% 2034512 2 886
FINANSIELLA INTAKTER OCH
KOSTNADER 2 339 2 242 96 % 4 041 1702
ARSBIDRAG 69 154 50 513 73 % 89 465 20 311
AVSKRIVNINGAR OCH
NEDSKRIVNINGAR -9 447 -3 838 41 % -8 200 1 247
RAKENSKAPSPERIODENS
RESULTAT 59 708 46 676 78 % 81 265 21 557

Ekonomiskt utfall

1.

1-30.6.2026

Det faktiska resultatet ér 46,7 M€, dvs. 15,8 M€
battre an den periodiserade budgeten

Utfallet for verksamhetskostnaderna ar 12,8 M€
mindre an budgeterat

Personalkostnaderna har varit 4,2 M€ mindre an
i budgeten.

Kdpen av tjanster underskrider budgeten med
9,3 M€, varav den egna serviceproduktionens
andel ar 6,2 M€ och den specialiserade
sjukvardens andel 3,1 M€.

Prognos 1.1-31.12.2026

Resultatprognosen for hela aret ar 3 M€, dvs. 6
M€ battre an budgeterat

Prognosen for den egentliga verksamheten inom
vélfardsomradets egna serviceomrdden &r 20,6
M€ battre an i budgeten, men prognosen for den
specialiserade sjukvarden (HUS) &r -3,7 M€
samre an i budgeten

Dessutom kommer statens finansiering med
allmén tackning att uppga till 2,9 M€ och
finansieringsintakterna till 1,7 ME mer an
budgeterat.

Verksamhetsintdkterna berdknas uppga till ca
8,2 miljoner euro mer @n budgeterat.

Prognosen for personalkostnaderna i
verksamhetskostnaderna ar 10,7 miljoner euro
mindre an budgeterat

Prognosen for kép av tjanster ar 2,0 miljoner
euro mer an budgeterat. I frdga om kop av
tjanster ar prognosen for den specialiserade
sjukvarden (HUS) 2,9 miljoner euro mer &n
budgeterat. Prognosen for den specialiserade
sjukvarden har férsamrats med cirka 9,4
miljoner euro fran varens forsta deldrséversikt. I
HUS uppdaterade prognos ar den relativa
anvandningen av valfardsomradets HUS-tjanster
storre an i fjol.

7



Resultatbildning for 2026 i bokslutsprognosen
Budgetavvikelser per serviceomrade (M€)

(interna och externa poster)

100 - s
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_ I E f# r#
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Tulosennuste Tulosennuste

OVK1 !

Overskott enligt
budgeten
60 M€

Inom den specialiserade
sjukvarden ar prognosen -4
M€ samre an budgeterat:
Prognosen har férsamrats med
cirka -10 M€ jamfoért med varens
forsta delarsoversikt,
anvandningen av LUVN:s HUS-
tjanster har dkat jamfort med

at,

Okning av 6verskottet i de tjanster som
valfardsomradet ansvarar for att ordna
21 M€, de storsta avvikelserna:
Tjanster for dldre personalkostnader +4,0
M€ och kop av tjanster +3,9 ME.
Gemensamma social- och
hdlsovardstjanster kop av tjanster +4,3 M€
och verksamhetsintakter +3,8 M€

Ovriga poster
(ranteintakter och
statlig
finansiering)
forbattrar
resultatet

5 M€.

Resultatprognos
for deldrsrapport 2
81 MC, vilket ar
22 M€ battre an
budgeterat




Personalrapport Hela valfiardsomradet

8,500 1
8,000 A
7,500 A
7,000 A
6,500 -
6,000 A
5,500 A
5,000 A
4,500 A
4,000 A
3,500 A
3,000 A
2,500 A
2,000 A
1,500 A
1,000 1

500 A

7 545

Arbetsinsatsen av egen och inhyrd personal (arsverken 3)

2,5% 7 859

5858

135
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7 871
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7 980
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7 687

2,3%

4,3
4,2
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Personalenkat (Pulssi)
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3,66
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3,79
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3,81

3,83
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3155\

3,63

3,64

3,62

s 3,66
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—— 3 67
3’64\3,57/3’64

3,42

3,39

3,43

3,40

3,45

3,44

3,42 3,42

3,

6/25
Vast.% 34%

7/25
Vast.% 25%

8/25
Vast.% 33%

9/25
Vast.% 43%

Olen tyytyvainen esihenkildni ja tydyksikkdni johtamiseen.

Voin tydssani hyvin.

e Suosittelisin omaa tydpaikkaani tuttavilleni.

10/25
Vast.% 43%

11/25
Vast.% 43%

Tavoite (3,8)

12/25
Vast.% 41%

1/26
Vast.% 37%

2/26
Vast.% 37%

3/26
Vast.% 41%

4/26
Vast.% 37%

5/26
Vast.%
37%

6/26
Vast.%
34%

r 2,5%

L 2,0%

I 1,5%

L 1,0%

0,5%

0,0%

Anmarkningar om
person-
rapporteringen

Utveckling av arbetsinsatsen

» Arbetsinsatsen* har under
det forsta halvaret (-26) i
genomsnitt varit ~7.800
(kalenderdagarnas inverkan
har neutraliserats) och
darmed hallits pa samma
niva som i slutet av -25.

* Anvandningen av hyrd
arbetskraft har 6kat ar -26.
En delorsak ar ibruktagandet
av klient- och
patientdatasystemet i bérjan
av aret.

Personalens vadlbefinnande
och arbetstillfredsstallelse

« Pulssi-resultaten fran
o o oo
innevarande ar ar ganska
jamna.

* Nojdheten med ledarskapet
ar pa malniva, arbetshéalsan
pa samma niva som aret
innan. Rekommendationen

har fortfarande I3ga resultat.
* Arbetsinsats = arsverken 3 =
arbetsinsats med beaktande av
semestrar, sjukfranvaro och
annan franvaro






Serviceomradenas oversikter

Gemensamma social- och halsovardstjanster

1000 euro Budget 2026
VERKSAMHETSINTAKTER 44 982
FORSALININGSINTAKTER 16 836
AVGIFTSINTAKTER 26 053
UNDERSTOD OCH BIDRAG 1 056
OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER 1037
VERKSAMHETSKOSTNADER -350 709
PERSONALKOSTNADER -154 776
KOP AV TJANSTER -136 258
MATERIAL, FORNODENHETER OCH VAROR -25933
UNDERSTOD -7 919
OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER -25 822
VERKSAMHETSBIDRAG -305 727
FINANSIELLA INTAKTER OCH
KOSTNADER 11
ARSBIDRAG -305 716
AVSKRIVNINGAR OCH Arsyerken 3 (n¢
NEDSKRIVNINGAR -990
»RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -306 706
1,800 1743 1747 1782
1600 { 1579 1587

1,400 A
1,200 A
1,000 A
800 A
600 A
400 H
200 1
0

1227
1,724
1,580
1,1%

0,4%

1,729

1,768

1,0%

8

0,8%

firy
n

Utfall (kum
50.6.202)  Utfall %
23 308 51,8 %
7 420 44,1 %
14 279 54,8 %
916 86,7 %
692 66,7 %
-172876 49,3 %
-77 770 50,2 %
-64 089 47,0 %
-13 958 53,8 %
-3 704 46,8 %
-13 354 51,7 %
-149 568 48,9 %
2 22,0 %
-149 565 48,9 %
ch arsverken for hyrd arbets
-244 24,6 %
-149 809 48,8 %
1es9 1735 1725 1767

1,641 72

1,1%

E

0,7%

]

12

Prognos

31.12.2026

48 819
15 676
28 618

3 296
1230
-347 475
-154 232
-131 988

-26 890
-7 216

-27 149

-298 656

3
-298 653

-489

-299 142
1776 1832

1,765 1,816

0,9%
0,6%

Avvikelse (€)
Budget -
Prognos

3 837
-1160
2 565
2239
192

3 234
545

4 270
-957
703

-1 327
7 071

_____

1683 [ 45%

6/25

7/25 8/25 9/25

Il Oma tyévoima HTV3 Vuokratyévoima HTV

10/25

11/25

Vuokratydévoiman %-osuus

12/25 1/26

2/26

4/26 5/26

Verksamhetsintakter

« Verksamhetsintakterna forutspas dverskrida
budgeten med 3,8 M€. Overskridningen férklaras av
att SHM beviljat statsunderstdd, varav halften (1,6
M€) bokférts bland verksamhetsintakterna och
resten férklaras av att antalet klienter dkat sarskilt
inom mun- och tandvarden samt mentalvards- och
missbrukartjansterna. Inom socialservicen fér vuxna
ar verksamhetsintédkterna mindre an budgeterat.

Verksamhetskostnader

« Verksamhetskostnaderna forutspds underskrida
budgeten med sammanlagt 3,2 M€ (utan
forandringsloftet 0,7 M€)

* Personalkostnaderna ligger 0,5 M€ under budgeten,
den positiva trenden fortsatter; tyngdpunkten ligger
pa forandringsloftet

* Kobpen av tjanster uppskattas underskrida budgeten
med 4,3 ME (sarskilt Képen av kundtjanster och
ICT-tjanster). Képen av social- och
halsovardstjanster (t.ex. laboratorietjénster)
o6verskrider daremot budgeten.

* Prognosen for material och fornédenheter forblir 1,0
M€ dver budgeten (bl.a. vardartiklar,
rengdringsmedel)

+ Understdéden har uppskattats utifran utfallet under
det forsta halvaret

» Ovriga kostnadsposter (bl.a. hyror och
avskrivningar) underskrider budgeten;
underskridningen beror pa en icke-allokerad post
som bokfoérts i budgeten

Serviceomradets funktionella tillstand

. Upphandlingsomgéngarna for huslakarmodellen har
vackt stort intresse och skalningen av tjansten
fortsatter. Nettokostnadsprognosen ligger 3,7 ME
under budgeten

« Servicesedelverksamheten inleddes inom mun- och
[o] o [o] aa - -
tandvarden pa varen; andelen 6kas inom icke-
o o aa
bradskande tandvard for vuxna

. Efterfr3gan p3 tidanster fortsatter i huvudsak att 6ka



Serviceomradenas oversikter
Tjanster for aldre

Utfall (kum)

Prognos

Avvikelse (€)

1000 euro Budget 2026 Utfall % Budget -
g 30.6.2026 31.12.2026 Prognos
VERKSAMHETSINTAKTER 58 404 27 000 46,2 % 58 919 515
FORSALININGSINTAKTER 2 068 742 35,9 % 1731 -337
AVGIFTSINTAKTER 54 032 25169 46,6 % 55 064 1032
UNDERSTOD OCH BIDRAG 2128 1010 47,5 % 2 001 -127
OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER 176 78 44,6 % 122 -54
VERKSAMHETSKOSTNADER -487 717 -236 111 48,4 % -479 024 8 694
PERSONALKOSTNADER -142 010 -69 425 48,9 % -138 058 3 952
KOP AV TJANSTER -302 340 -145 522 48,1 % -298 453 3 887
MATERIAL, FORNODENHETER OCH VAROR -4 277 -1 483 34,7 % -3 239 1037
UNDERSTOD -11 899 -5 873 49,4 % -11 876 23
OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER -27 191 -13 808 50,8 % -27 397 -205
VERKSAMHETSBID__RAG -429 314 -209 110 48,7 % -420 105 9 208
FINANSIELLA INTAKTER OCH
KOSTNADER 0 0 0 0
ARSBIDRAG -429 314 -209 110 48,7 % -420 105 9 208
AVSKRIVNINGAR OCH
NEDSKRIVNINGAR -95 -34 35,4 % -66 29
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -429 409 -209 144 48,7 % -420 172 9 237
1994 1995
2,000 7 1898 L 784 1871 1860 1886 1955 1832 1925 1884 [ 60%
1671 -t 5,5%
5,1%
1,500 1 5.0% I 5,0%
4,3% 4.3% 4,8% IR
4,1%
1,000 { EEEE o 1,831 1870 1,893 1751 1,828 3342 WL - 4,0%
3,9% 1,594
F 3,5%
500 - 2,9% F 3,0%
b 2,5%
0 74 77 73 61 59 55 85 101 81 . 27 83 20 2,0%
6/25 7/25 8/25 9/25 10/25 11/25 12/25 1/26 2/26 3/26 4/26 5/26 6/26

Il Oma tysvoima HTV3

Vuokratyévoima HTV

Vuokratydvoiman %-osuus

Verksamhetsintdkter

Avkastningsprognosen har preciserats, 6verskrider budgeten
+0,5 ME. Prognosen innehdller m&nga periodiseringar av
intakterna pa grund av faktureringsutmaningar som beror pa
tekniska problem i det nya klient- och patientdatasystemet. En
del av &rets intdkter maste sannolikt bokféras som
kreditférluster under de kommande &ren och en
reserveringsanteckning kan goras redan i arets bokslut.

Verksamhetskostnader
Personalkostnaderna forutspds underskrida budgeten med
+4,0 M€

Kopen av tjanster uppskattas underskrida 3,9 M€. De lagre
kostnaderna bestar i huvudsak av utkontraktering av
hemvardstjanster, som genomfors senare &n vantat, ICT-
tjanster, fordréjningsavgifter och andra mindre poster.
Daremot har 6kningen av antalet klienter i Koép av
boendeservice varit stérre an véntat och kostnaderna
forutspas dverskrida budgeten.

Material, fornodenheter och varor underskrider budgeten
+1,0 M€ och stodet for ndrstdendevard forutspads
forverkligas nastan pa budgetniva. Justeringen av
arvodesklass 1 har haft en mindre inverkan pa stoden &n
vantat.

I forandringsloftet Ett tryggt liv hemma ar prognosen +1,0 ME
mindre an i budgeten. Alla upphandlingar hinner inte géras
lomder detta ar och en del av rekryteringarna flyttas till nasta
ar.

Serviceomrddets funktionella tillstdnd

Inom serviceomradet har man bl.a. genomfort en
effektivitetsbaserad upphandling av tjanster som stoder
boende hemma och upphandling av en sékerhetslarmcentral.

Antalet familjevardare har 6kat i och med de nya
coachningarna.

Tillgdngen till tjanster har varit pd en god niva. Vantetiden for
boendeservice ar under malnivan (40 dygn).

Fordréjningsdagar har inte férverkligats.

Ibruktagandet av det nya klient- och patientdatasystemet,
inklusive styrningen av hemvardens verksamhet, har medfért
utmaningar for verksamhetens smidighet i vardagen.

I fraga om forandringsloftet fortsatter det fordjupade
konceptarbetet som galler ldgescentralens social- och
halsovardsfunktion till bérjan av 2027. Verkstéllandet av
i;brandet av trygghetstjansterna till hemmet sker i slutet av
aret.



Serviceomrddenas oversikter
Familjeservice och funktionshinderservice

Avvikelse (€)

Budget 2026 Utfall (kum) el op AT Budget -
9 30.6.2026 31.12.2026 Prognos
VERKSAMHETSINTAKTER 13 022 6 802 52,2 % 14 153 1131
FORSALININGSINTAKTER 9 372 4 926 52,6 % 10 411 1039
AVGIFTSINTAKTER 3434 1 705 49,7 % 3 425 -9
UNDERSTOD OCH BIDRAG 52 87 168,6 % 130 78
OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER 164 83 50,5 % 188 24
VERKSAMHETSKOSTNADER -451 447 -228 385 50,6 % -452 033 -587
PERSONALKOSTNADER -101 849 -51 394 50,5 % -98 382 3 467
KOP AV TIANSTER -317 050 -159 732 50,4 % -319 505 -2 455
MATERIAL, FORNODENHETER OCH VAROR -975 -484 49,6 % -1 090 -116
UNDERSTOD -17 555 -9 656 55,0 % -18 789 -1 234
OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER -14 017 -7 120 50,8 % -14 267 -249
VERKSAMHETSBIDRAG -438 424 -221 583 50,5 % -437 880 545
FINANSIELLA INTAKTER OCH
KOSTNADER 0 0 0,0 % 0 0
ARSBIDRAG -438 425 -221 583 50,5 % -437 880 545
AVSKRIVNINGAR OCH
NEDSKRIVNINGAR Rrcvarkan R (n '34|r~h Arcverkan fﬁfl' hvrrlurl]n:%l -7 28
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -438 459 -221 587 50,5 % -437 886 572
1,400 1 1284 1 258 1 299 1 235 1 256 1313 1 308 1335 r 1,0%
12001 oo 1149 1130 1131 [ 09%
 0,8%
1,000 -1
F 0,7%
800 1 0,5% L 0,6%
600 - (‘)‘,3;, 1,146 é’,ig/f e 1124 32;2 fo 2 @ 1,128 [ I
400 | . ' 0,5% 0,5% 0,4% L 0,4%
0,3% L 0,3%
200 1 = W 0,3% ISP
0—4 2 3 4 2 6 6 6 6 6 3 - 0,1%
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I Oma tydvoima HTV3 Vuokratyévoima HTV

Vuokratydvoiman %-osuus

Verksamhetsintakter
torde pa grund av flyktingersattningarna bli 1,1
M€ stérre an budgeterat.

Verksamhetskostnader

Personalkostnaderna underskrider budgeten med
3,5 M£. Budgeten underskrids i synnerhet inom
socialarbetet, 1,2 M€, och inom elevhalsan, 1,0
ME.

Kdpen av tjanster dverskrids med -2,5 M€.
Budgeten dverskrids sarskilt i kopen av
kundtjénster, b&de inom socialarbetet (-2,3 M€)
och ordnandet av tjanster (-2,3 M£).

Understéden 6verskrids med -1,2 M€ pa grund av
arvodesforhojningen pa -0,7 M€ i stodet for
narstaendevard och 6kningen av kostnaderna
enligt arbetsgivarmodellen fér personlig assistans
-0,5 M€,

De dvriga kostnaderna 6verskrids med
sammanlagt -0,4 M€.

Férandringsloftet Fler primara tjanster fér barn
och unga torde underskrida budgeten med 0,6
ME. Ar 2026 planeras utvecklingsatgarder,
verkstéallandet starks 2027.

Serviceomradets funktionella tillstand

Inom serviceomradet pagar tva betydande
upphandlingar, Nylands gemensamma
konkurrensutsattning av barnskyddstjanster samt
beredningen av konkurrensutsattningen av
boendeservice for personer med
funktionsnedsattning. Fér barn och unga
produceras fler primara tjanster och behovet av
att utveckla elevhalsan kartlaggs. Allt arbete har
praglats av reformen av klient- och
patientdatasystemet, som ocksd har orsakat



Serviceomradenas oversikter Boendeservice

Avvikelse (€)

Budget 2026 S0 00D uwatise o PO8305s  Budget -
VERKSAMHETSINTAKTER 32622 16 866 51,7 % 33 420 798
FORSALININGSINTAKTER 4221 2 384 56,5 % 4 556 335
AVGIFTSINTAKTER 14 441 7 774 53,8 % 15 381 940
UNDERSTOD OCH BIDRAG 731 252 34,4 % 463 -268
OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER 13 228 6 457 48,8 % 13 019 -209
VERKSAMHETSKOSTNADER -176 702 -88 623 50,2 % -176 765 -63
PERSONALKOSTNADER -113 973 -58 178 51,0 % -115 524 -1 551
KOP AV TJANSTER -30 350 -15 020 49,5 % -29 557 793
MATERIAL, FORNODENHETER OCH VAROR -2 109 -1 018 48,3 % -2 185 -76
UNDERSTOD -465 -241 51,9 % -467 -3
OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER -29 805 -14 166 47,5 % -29 032 772
VERKSAMHETSBIDRAG -144 080 -71 757 49,8 % -143 345 735
STATSANDELAR 0 0 0 0
FINANSIELLA INTAKTER OCH
KOSTNADER 0 0 0 0
ARSBIDRAG -144 080 -71 757 49,8 % -143 345 735
AVSKRIVNINGAR OCH
NEDSKRIVNINGAR Arsverken 3 (nej -345h arsverken fdR2fhyrd arbetsk -257 0
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -144 425 -71 883 49,8 % -143 602 823
1,800 7 1697 1 592 1622 1 649 1 664 1716 1 647 1705 1 695 1696 [ 5.0%
1,600 1471 r 4,5%
1,400 A
1,200 1 3,5% mﬁ% 3,5% 4,0% 4,0% 0%
1,000 7 3.1% 1,717 e . 1703 [ 3%
800 | 419 1543 1,624 1,589 ‘ ‘ S | 500
600 1 2,5% 2,4% o 2,9 .
400 A o
200 | - 2,0%
0 49 52 49 40 40 71 58 68 68 52 49 1,5%
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Verksamhetsintakter
Verksamhetsintakterna uppskattas dverskrida
budgeten med +0,8 M€. Intdkterna fran
klientavgifterna haller pa att realiseras hégre
an budgeterat - ibruktagandet av klient- och
patientdatasystemet orsakar fortfarande
betydande dréjsmal i faktureringen, vilket ékar
risken for kreditforluster.

Verksamhetskostnader
Verksamhetskostnaderna férutspas forverkligas
ndstan pa budgetniva (-0,1 ME€).

Prognosen for personalkostnaderna ar -1,6 M€
samre &n budgeterat pa grund av
enhetséndringar som avviker fran budgeten,
det 6kade antalet klienter samt bristfalligt
budgeterade vikariekostnader.

Kdpen av tjanster underskrider budgeten med
0,8 M€ huvudsakligen i fraga om de
besparingar som institutionsvarden och
harmoniseringen av annat bitrédande arbete
medfér (+2,7 ME). I synnerhet i och med
ibruktagandet av klient- och
patientdatasystemet har anvandningen av hyrd
arbetskraft dock varit hégre an berdknat (-1,7
ME€).

Hyreskostnaderna underskrids med +0,8 ME
jamfért med budgeten pa grund av justeringar
av hyresnivan fér ndgra enheter.

Serviceomradets funktionella tillstadnd
Inom boendeservicen 6ppnas under arets sista
kvartal tre nya enheter (barnskydd i Kyrkslatt,
familjerehabilitering i Esbo och en enhet for
aldre i Raseborg).

Andringen av klient- och patientdatasystemet
har genomférts, men systemandringen har



Serviceomradenas oversikter
Vastra Nylands raddningsverk

VERKSAMHETSINTAKTER
FORSALININGSINTAKTER
AVGIFTSINTAKTER

UNDERSTOD OCH BIDRAG

OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER
VERKSAMHETSKOSTNADER
PERSONALKOSTNADER

KOP AV TJANSTER

MATERIAL, FORNODENHETER OCH VAROR
UNDERSTOD

OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER

VERKSAMHETSBIDRAG
FINANSIELLA INTAKTER OCH
KOSTNADER

ARSBIDRAG

AVSKRIVNINGAR OCH
NEDSKRIVNINGAR
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

550 7

Budget 2026

Utfall (kum)

30.6.2026
22 283 10 567
17 533 8 310
1180 367
3100 1772
470 118
-60 149 -29 414
-42 557 -20 764
-6 618 -3 135
-1 879 -1 073
0 0
-9 096 -4 443
-37 866 -18 848
0 0
-37 866 -18 848

-2 300 (neutraliserfad}3

-40 166

-

-20 001

Utfall %

47,4 %
47,4 %
31,1 %
57,2 %
25,0 %

48,9 %
48,8 %
47,4 %
57,1 %

48,8 %
49,8 %

49,8 %

50,1 %
49,8 %

I

Prognos
31.12.2026

21 479
16 821
862

3 500
296

-59 432
-42 176
-6 422
-2 026

0

-8 808
-37 953

0
-37 953

-2 368
-40 321

Avvikelse (€)
Budget -
Prognos

-68
-155
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Verksamhetsintdkter

I verksamhetsintakterna underskrids
forsdljningsintakterna med -0,7 M€ (6verféring av
faltledningen i Lojo forst pa hosten) samt i fel- och
overvakningsavgifterna med -0,3 M€.

Avgiftsintdkterna forutspds underskrida budgeten med -
0,3 M€. FPA-ersattningarna for den prehospitala
akutsjukvarden uppskattas daremot 6verskrida budgeten
med +0,3 ME

Verksamhetskostnader

Personalkostnaderna forutspas underskrida budgeten
med +0,4 M€, varav effekten av dverforingen av
faltledningen i Lojo +0,6 M€ och annan underskridning +0,1
ME, vilken delvis beror pd att alla nya rekryteringar inte har
gjorts genast i borjan av aret. A andra sidan ar prognosen
for reserveringar for semesterléner stérre an i budgeten.
Kopen av tjanster underskrider budgeten +0,2 M€, vilket
beror pd ICT-kostnaderna. I Material, férnédenheter och
varor gors den storsta overskridningen i branslen, -0,2 M€.
Ovriga kostnader forutspas underskrida budgeten med
+0,3 M€ (hyror och dvriga kostnader) och
avskrivningarna overskrider budgeten med -0,1 M€.

Serviceomradets funktionella tillstdnd

Beredningen av raddningsvasendets beslut om
servicenivan 2027-2030 framskrider enligt planerna.
Ibruktagandet av nya nationella
informationssystemldsningar har fordréjts, vilket kan
forsdmra resultatet for slutet av ret funktionellt.

Sdkerhetskommunikationen framskrider enligt det arliga
malet. I tillsynsverksamheten ligger vi efter det arliga
malet.

Raddningsverksamhetens uppgifter och
aktionsberedskapstider

Antalet uppdrag 8r 26 har 6kat jamfoért med &r 25. Detta
berodde pé’\ att antalet bréander 6kade, bl.a. 6kade
terrdngbrénderna pa grund av den torra varen. I frdga om
raddningsverksamhetens bradskande uppdrag har den
forsta enhetens tillganglighet (medianen) forsamrats nagot
jamfort med nivdn 2025. Aktionsberedskapstiden fér
riskrutor i riskklass I har forbattrats. Ungefar var tionde
uppgift utférs med en enhet med otillrdcklig styrka.

Antalet uppdrag inom den prehospitala
akutsjukvarden har varit p& normal nivd, det forekom en

viss variation i antalet uppdrag per dygn. Ingen betydande
férandring i tillgangligheten jamfort med aret innan.

Overlatelsen av
HIIC falrladninAa fFAr



Serviceomrddenas Oversikter
SpeC|a I |Se rad SJ u kva rd « Storleken pa utjgmningsfakturan inom

ramen fér HUS-sammanslutningen
férutspas bli

9,3 M€. I LUVN:s ursprungliga budget
for 2026 uppskattades
utjdmningsfakturan uppga till 8,4

Avvikelse (€)
Budget -
Prognos

Utfall (kum)
30.6.2026

Prognos

1000 euro 31.12.2026

Budget 2026

Utfall %

VERKSAMHETSINTAKTER 2 520 835 33,10 % 1745 -775 miljoner euro, dvs. prognosen innebar
FORSALININGSINTAKTER 2 520 835 33,10 % 1745 -775 en overskridning pa 0,9 miljoner euro
AVGIFTSINTAKTER 0 0 0 0 Jaomforthef b duc:%’et?”' J?Et‘fﬁrt med
) varens forsta delarsoversi ar
EJNDERSTOD OCH BIDRAG . L 0 ¢ 0 prognosen for utjdmningsrakningen
OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER 0 0 0 0 stigit med cirka 9 miljoner euro. HUS
VERKSAMHETSKOSTNADER -672 594 -333 176 49,50 % -675 479 -2 884 prognos for anvandningen av HUS-
PERSONALKOSTNADER 0 0 0 0 tjanster bland invanarna i Vastra
KOP AV TJAN_STEB -672 594 -333 176 49,50 % -675 479 -2 884 Nylands valfardsomrade har kat
MATERIAL, FORNODENHETER OCH jamfort med i fjol.
VAROR 0 0 0 0 -
UNDERSTOD 0 0 0 0 * Kopen inom varden av personer med
- intellektuell funktionsn attnin
OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER 0 0 0 0 é\feersekrtiggr blil,ldgtefc)erf n?lgila;to IV?€
VERKSAMHETSBIDRAG -670 074 -332 341 49,60 % -673 734 -3 660 eftersom budgeten hade gjorts upp
EIONSI'\rmSAIg:E_:iA tNTAKTER OCH 0 0 0 0 med antagandet att servicebehovet
skulle minska betydligt fran 2025.
ARSBIDRAG -670 074 -332 341 49,60 % -673 734 -3 660
AVSKRIVNINGAR OCH . Pgriodiseringen av flyktingersattningar
NEDSKRIVNINGAR 0 0 0 0 pa 0,8 miljoner euro ar mindre an i
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -670 074 =332 341 49,60 % -673 734 -3 660 budgeten.
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Koncernforvaltningen
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Verksamhetskostnader
Personalkostnader 3,9 M€

Utfallet forbattrades av dterbetalningen av
pensionsférsakringen (2,1 M€) samt av

Budget Utfall (kum) Utfall % Prognos Avvikelse (€) Budget servicecentrets mindore kostnader (2,0 M€) som i
2026 30.6.2026 31.12.2026 - Prognos huvudsak berodde pa att personalminskningen i
VERKSAMHETSINTAKTER 311 938 150 626 48,3 % 306 084 -5 854 samband Tffdgogfe”nd””ge” | rengoringstjansterna
FORSALININGSINTAKTER 206 758 99 138 47,9 % 201 947 -4 811
AVGIFTSINTAKTER 960 503 52,4 % 998 38 "
s ! Kop av tjanster 3,4 MC
UNDERSTOD OCH BIDRAG 2 601 1761 67,7 % 3018 417 S . o
OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER 101 619 49 225 48,4 % 100 122 -1 498 gg%?gft';ﬁf?;Qgg&fr:’ab(uzdge@g biesr)?::eer'hgf‘égd;tatk -
VERKSAMHETSKOSTNADER -396 119 -188 287 47,5 ‘:)/o -387 089 9 030 underh3lls-, utvecklings-’ och !
EI(E)FI{DSEVN%_KI\IOSS;I?F'{ADER _132 SSZ _g? 2;? 22:471 02 _1;g gg; g 2;2 konsulteringskostnaderna var mindre &an budgeterat.
MATERIAL, FORNODENHETER OCH Material och fornodenheter 0,7 M€
VAROR -33 957 -16 610 48,9 % -33 259 698 +1.4 M€ Apotekskostnade der budaet B
UNDERSTOD -3 175 1577 49,7 % -3170 4 s UL B . AN ge ST e
N ! rengdringsutrustning -0,7 M€, eftersom priserna har
OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER -102 269 -49896 48,8 % -101 250 1019 stigit mer &n vantat,
VERKSAMHETSBIDRAG -84 181 -37 661 44,7 % -81 005 3176
STATSANDELAR 0 0 0 0 Ovriga verksamhetskostnader och avskrivningar
FINANSIELLA INTAKTER OCH 1,7 ME€
KOSTNADER 0 0 0 0 +1,0 M€ Lokaltjansternas hyreskostnader ar mindre
ARSBIDRAG -84 181 -37 661 44,7 % -81 005 3176 &n vantat bl.a. pd grund av hyresférhandlingarna.
AVSKRIVNINGAR OCH Investeringarna har inte genomfoérts enligt budgetens
NEDSKRIVNINGAR -5 682 -2 277 40,1 % -5 013 669 tidtabell.
RAKENSKAPSPERIODENS
RESULTAT -89 864 -39938 44,4% -86 018 3 845 Verksamhetsintdkter -5,9 M€
Inga betydande skillnader i de externa
207 g, 841 838 850 809 [ 0%  yerksamhetsintakterna. Mindre intern fakturering
800 1 771 764 222 742 731 743 r 09%  eftersom kostnaderna ligger under budgeten (Digi 2,9
700 682 - 08% M€/Palke 1,9 M€/Lokaler 1,5 ME).
600 1 538 O .
500 | + 0.6% Forandringsloften
L 0.5% Koncerntjansternas férandringsloften framskrider val.

400 1 728 741 ¥ | 049 Nettokostnaderna blir 1,8 M€ lagre &n budgeterat,
300 1 0,4% | 030, huvudsakligen i fraga om kép av tjénster.
200 A 0.3% L 0.2%
100 010, Situationen funktionellt .

o ] 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% ‘ 3 > > L 0.0 Den mest synliga atgdrden i valfardsomradet har varit

0.0% 0.0% 0.0% 0.0% "~ ibruktagandet av klient- och patientsystemet.
6/25 7/25 8/25 9/25 10/25 11/25 12/25 1/26 2/26 3/26 4/26 5/26 6/26 Lokaltjansterna har forhandlat fram fortsatta

hyresavtal for lokaler som hyrts av kommunerna.
Forhandllngarna med Esbo fors under 2026. Nya stora

~ 1 L
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Vi skapar en valmaende och
eftertraktad arbetsplats tillsammans

Vi ordnar och férnyar tjénster pa ett
hallbart satt

Vi é@r en framjare av ett gott som liv
. Py . o Py
som fortjanar invanarnas fortroende.

Vi uppnar de bésta resultaten genom
malinriktat samarbete

Indikatorer

1. Jag skulle rekommendera min egen arbetsplats
(medeltalet for Pulssi-enkaten)

2. Sjukfr@nvarons andel av arbetsdagarna

3. Andelen hyrd arbetskraft

1. Rakenskapsperiodens resultat
2. Investeringsutgifter (brutto)

3. Foérandring av I&nestocken
1

. Inv@narnas fortroende for valfardsomradets tjénster

2. Klienternas néjdhet med vélfardsomrddets tjdnster

3. Tillgdngen till tj&nster

a. Tillgdng till primarvard

b. Tillgdng till mun- och tandvard

Cc. Aktionsberedskapstid for raddningsverksamhet och
prehospital akutsjukvard

d. Handlaggningstid for beslut inom
funktionshinderservicen

e. Vantetid for boende med heldygnsomsorg for aldre

1. Utfallet av malen i den regionala valfardsplanen

2. Hur samarbetet med lokala partner (kommuner,
organisationer, HUS, foretag) fungerar

3. Hur samarbetet med nationella partner (6vriga
B © B e e s e N e

Utgangsniva (TP
2025 eller annan
I1amplig niva)

3,42 (08/2025)

4,7 % (1-8/25 kumulativ)

1,9 % (1-9/25 kumulativ)

127,9 M€
21,9 M€
-37,1 M€

Ingen pdgdende matning

NPS = 75

Lakartid frén
kontaktforfragan till

kontakt 82 % 14 dygn,

100 % 3 man.

T3-tid 98 dygn
tandlakare
Raddningsverksamhet

aktionsberedskapstid for
bradskande forsta enhet

7:03

Férdréjning i den
prehospitala
akutsjukvardens
bradskande
tillgénglighet 7:59
Beslut om service for
personer med
funktionsnedsattning
som behandlats inom
den utsatta tiden pa 3
méanader, 89 %

44 dygn, medeltal per
manad

Rapporteras i deldrsrapporten

Ingen pagdende métning

Ingen pagdende métning

Malniva 2026

> 3,6

<4,5%

1,0-2,5%

> 59,7 M€
< 37,3 M€
< 0,0 M€

Faststalls nar matningen inleds

NPS > 75 i alla tjanster

a. Lakartid frén
kontaktférfragan till
kontakt = 90 % 14
dygn, 100 % 3 man.

b. T3-tid < 90 dygn

tandlakare

Raddningsverksamhet

aktionsberedskapstid

for bradskande forsta

enhet < 7:00

Férdréjning i den

prehospitala

akutsjukvardens
bradskande

tillganglighet < 8:00

d. Beslut om service for

personer med

funktionsnedsattning
som behandlats inom

den utsatta tiden pa 3

manader, 100 %

< 40 dygn, medeltal

per manad

Q2

W

Den nuvarande
valfardsplanens funktion har
bedémts och planen har
uppdaterats utifran detta

Faststalls ndr matningen inleds

Faststalls nar matningen inleds

a0 oo

Uppfoljning

Deldrsrapport 2

3,4

4,9 %

1,9 %

81,3 Me!

30,0 M€'
0,0 M€'

Matningen inleds

72/100 (1-6/2026)

77 %

94 dygn
7:12 minuter
86 %

32 dygn

Uppdatering pagar,

framskrider som planerat

Matningen jnleds

Heldrsprognos

Matningen inleds

ConoTo

Uppfoljning
Deldrsrapport 1

3,5

5,6 %

2,3 %

90,1 M€!
36,5 M€'
0,0 M€’

Matningen inleds

81/100 (3/2026)

78 %

96 dygn
7:08 minuter
88 %

32 dygn

Uppdatering pagar,

framskrider som planerat

Matningen inleds

19

Matningen inleds



Forandringslofte

Indikatorer

Utgangsniva (TPE
2025 eller annan
Iamplig niva)

Malniva Q4/2026

Uppfoljning
Deldrsrapport 2

Uppfoljning
Deldrsrapport 1

Till fdregdngare inom utnyttjande av
teknologi

Huslakare at alla

Fler primara tjanster for barn och unga

Ett tryggare liv hemma

Mer klientorienterade och smidigare
klientvagar

Kritiska tjanster som fungerar under
alla forhallanden

1. Digital érendehantering

a) Andelen smart vard och bedémning av
servicebehovet av all vard och alla bedémningar av
servicebehovet.

b) Andelen sjélvtidsbokningar av alla tidsbokningar.

2. Arbetets automatisering
a) Andelen anstallda inom social- och hilsov8rden som
anvander automatiserade Al-anteckningar

1. Andelen av befolkningen som omfattas av
huslakarnas ansvar

2. Den 6ppna sjukvardens kontinuitet (COCI)

1. Omfattningen av den digitala enkaten om
valbefinnande bland barn i skoldldern

2. Genomfdrande av terapigarantin

1. Antalet klienter som omfattas av teknologi som
stoder boende hemma

2. Andelen klienter inom hemvarden som upplever sig
vara trygga (THL:s enkat "Beratta om din service”)

1. Andelen personal som rapporterar att de upplever att
klientorienteringen har okat i det egna arbetet

2. Jag tyckte att den betjaning jag fick var nyttig

1. De kritiska tjansterna har identifierats och det finns
en uppdaterad kontinuitetshanteringsplan for dem.

2. Andelen verksamhetsstallen som har ordnat en
évning enligt kontinuitetshanteringsplanen under aret

A.0 %
B. Ingen pagdende métning.

3%

Cirka 20 000 (10/2025)
0,2 (uppskattning TPE2025)

0 %

66 % (Serviceproduktionens
méanadsoversikt 08/2025)

Trygghetstelefoner: 2823
Sensorteknologi: Under 100
(08/2025)

79 % (2024)

Ingen pagaende matning.

4.7

De kritiska tjansterna har
identifierats och cirka
20 % av deras
kontinuitetshanteringsplaner
har uppdaterats (08/2025).

Ingen pdgaende matning.

A.>25%
B. De nuvarande
sjalvtidsbokningarna har
Overforts till Lunna.

> 20 %

> 100 000
>0,4

Enkaten har pilottestats vid
utvalda laroanstalter.

> 80 %

Sensorteknologier har
pilottestats i valfardsomradet.

Valfardsomradets egen
mé&tning har inletts. Malniva >
81 %.

Matningen har inletts.

= 4.5 i alla tjanster

100 % av
kontinuitetshanteringsplanern
a for kritiska tjanster har
utarbetats.

100 procent av
kontinuitetshanteringsplanern

a. <1%
b. Matningen har annu inte
inletts

13 %

35 000 vastnylanningar har
for narvarande en huslakare *

Matningen har annu inte
inletts

Projektet har |3sts

69% **

Pilotprojektet inleds 2027

Enkdten har genomforts,
resultaten publiceras 10/2026

Matningen har annu inte
inletts

4.7

72 % (18/25) av
kontinuitetshanteringsplanern
a enligt prioritet 1 har
utarbetats.

4 % (1/25) av enheterna har
ovat.

a. Matningen har annu inte
inletts

b. Matningen har énnu inte
inletts

10 %

31 900 vastnylanningar har
for narvarande en huslakare *

Matningen har annu inte
inletts

Beredningen av pilotprojektet
pagar, framskrider som
planerat

73 %

Beredningen av pilotprojektet
pagar, framskrider som
planerat

Enkaten har genomforts,
resultaten ar annu inte fardiga

Matningen har annu inte
inletts

Beredningen av
kontinuitetshanteringsplanern
a pagar, framskrider som
planerat

Matningen har annu inte
inletts

o . ... a for kritiskg tjanster har. . . .
* 1 siffran ingar inte den tidigare tillampade hugl};@]rmodeellen i Kyrkslatt eller huslakarmodellen i Iso Omena.

** Matningen innehdller osdkerhet i anslutning ti

systemtekniska utmaningar.






Resultatrakningsdel

Avvikelse (€)

Budget -

1000 euro Budget 2026
VERKSAMHETSINTAKTER 176 420
FORSALININGSINTAKTER 50 271
AVGIFTSINTAKTER 100 100
UNDERSTOD OCH BIDRAG 9 668
OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER 16 381
VERKSAMHETSKOSTNADER -2 141 230
PERSONALKOSTNADER -635 892
KOP AV TJANSTER -1 317 727
MATERIAL, FORNODENHETER OCH

VAROR -41 390
UNDERSTOD -41 012
OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER -105 208
VERKSAMHETSBIDRAG -1 964 810
STATSANDELAR 2 031 625
FINANSIELLA INTAKTER OCH

KOSTNADER 2 339
ARSBIDRAG 69 154
AVSKRIVNINGAR OCH

NEDSKRIVNINGAR -9 447
RAKENSKAPSPERIODENS

RESULTAT 59 708

Utfall (kum) Prognos
30.6.2026 Utfall % 33.12.2026
88 386 50 % 184 598
24 797 49 % 51 243
49 797 50 % 104 347
5 799 60 % 12 408
7 994 49 % 16 600
-1 057 371 49 % -2 133 685
-316 055 50 %  -625 223
-647 091 49 % -1 319 746
-20 674 50 % -40 809
-21 051 51 % -41 519
-52 500 50 %  -106 388
-968 985 49 % -1 949 088
1017 256 50 % 2 034 512
2 242 96 % 4 041
50 513 73 % 89 465
-3 838 41 % -8 200
46 676 78 % 81 265

Prognos

8 178

972

4 247

2 740

219

7 544

10 669
-2019

582
-506

-1 180
15722
2 886

1702
20 311

1247

21 557
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Investeringsdel

Avvikelse (€)

Budget Utfall (kum Prognos
3036 3062026  Utfalloe o PTO9005 ':‘:ggﬁf);
Byggnader -7 498 -3 410 45,5 % -10 290 -2 792
Anskaffning av utrustning och inventarier -13 266 -1 835 13,8 % -8 519 4 747
IKT och andra immateriella tillgéngar -16 012 -4 915 30,7 % -10 775 5237
Ovriga investeringar -500 -184 36,7 % -500 0
Investeringsutgifter totalt -37 276 -10 343 27,7 % -30 084 7 192
Inkomster fér verlatelse av investeringar 100 5 4,7 % 100 0
Investeringsutgifter totalt (netto) -37 176 -10 339 27,8 % -29 984 7 192

Bokslutsprognos for investeringar
« Investeringarna uppgick till 10,3 M€ fére utgangen av juni.
» Bokslutsprognosen for investeringar ar 30,1 M€, dvs. 7,2 M€ lagre an budgeterat.

» De stdrsta enskilda investeringsobjekten i prognosen ar 7,4 miljoner euro i klient- och patientdatasystemet, 4,3 miljoner euro i
anvandning av képratt enligt Karis serviceboendefastighets (Villa Anemone) leasingavtal och 2,5 miljoner euro i anvandning av
kdpratt enligt leasingavtalet for Karis brandstationsfastighet.



Finansieringsdel

Toteuma (kum) Ennuste Poikkeama 0 - 0

1000 euroa TA 2026 30.6.2026 Toteuma % 5,",5 5026 (€) TA - Enn Utfallet av flnan5|er|ngen 30.6.2026

Toiminta ja investoinnit .. o - .

Toiminnan rahavirta 69 154 50 512 73,0 % 89 465 20 311 * Kassaflodet fran verksamheten ar positivt, 50,5
Vuosikate 69 154 50 512 73,0 % 89 465 20 311 ME€.

Satunnaiset erat 0 0 0 0 . . . .
Tulorahoituksen korjauserat 0 0 0 0 « Utfallet av kassaflédet fran investeringarna &r -

Investointien rahavirta -336 1232 -1003332 22{3.6 2 -239096%‘(‘) 6615592 10,3 M€, dvs. investeringarna har férverkligats
Investointimenot -37 27 -10 34 7,7 % - : : Q
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1037 0 596 -441 tl__“ cirka 29 procent av prognosen under de tva
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 100 5 4,7 % 100 0 forsta kvartalen.

Toiminta ja investoinnit, netto 33 015 40 173 121,7 % 59 481 26 466 . .. .. ..

0 + I finansieringens kassafléde ar utfallet av

Rahoituksen rahavirta 0 forandringarna i likviditeten 161,1 M€, vilket i

= o o -

Sugslalnauksenimutokser L g L0 g g huvudsak beror pa férskottsbetalningarna av
Antolainasaamisten lisays 0 0 0 0 tat i - del ilket férbatt
Antolainasaamisten vahennys 0 0 0 0 S d en-s !nans__lerlngsan eoal’, Viiket Torbattrar

Lainakannan muutokset -69 -35 50,0 % -69 () finansieringslaget under aret.

Pitkdaikaisten lainojen lisdys 0 0 0 0 . i .
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -69 0 0,0 % -69 0 * De likvida medlen har 6kat med 201,3 M€ fram
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 -35 0,0 % 0 0 till slutet av juni.

Vaikutus maksuvalmiuteen 0 161 137 0,0 % 0 0 .. ) ) )
Toimeksiantojen varojen ja pdaomien muutokset 0 -156 0 0 BOkSlUtSpI"OgI‘IOS for flnan5|er|ngen
Vaihto-omaisuuden muutos 0 -399 0 0 e Tk fldet f o K het ..

Saamisten mULLoS . 59 041 . 0 kassaflodet fran verksamheten &r prognosen

Korottomien velkojen muutos 0 220 732 0 0 for arsbidraget 89,5 M€, dvs. arsbidraget
Raholtuksen rahavirta =69 161 102 =69 % kommer att bli 20,3 M€ stérre &an budgeterat.
Rahavarojen muutos 32946 201 275 610,9 % 59 412 26 466 e FOor hela éret f{jrutspés f('jréndringen i likvida

medel uppga till 59,4 M€, dvs. 26,5 M€ battre
an budgeterat.
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Tyngdpunkt [M&1 _________________________________|Situation ____[Kommentar

Framjande av
psykiskt
vadlbefinnande

Framjande av
sunda
levnadsvanor

Minskande av
skillnaderna i halsa
och valfard

Framjande av
kunskapsbaserad
ledning

Framjande av
sakerheten

Framjande av
tillganglighet

Vi starker invanarnas sociala valfard genom samarbete.

Vi stéder invdnarnas gemenskap i samarbete med kommuner och
organisationer.

Kundhandledningen i samarbete med motionstjansterna ar systematisk och
tydlig.

Vi genomfér befolkningskommunikation om rusmedel och psykiskt
valbefinnande.

Procentandelen for hdlsoundersdkningar for langtidsarbetsldsa dkas till landets
medelniva.

En uppfdljning av mélen for rehabiliteringen av partiellt arbetsféra lanseras och
genomfors.

Integrationskundernas och invandrarnas delaktighet 6kas genom att skapa
fungerande samarbetsmodeller med kommunerna.

Mangfaldsloftet i alla rekryteringar i Vastra Nyland utokas.
Vi bekampar riskfaktorer for fattigdom i barnfamiljer.

Bostadsloshet minskas och férebyggs..
Definition av framjandet av hdlsa och valfard

Férhandsbeddémning av konsekvenserna av beslut infors

Okad kdnnedom om framjande av valfard och hélsa hos personer med
funktionsnedsattning.

Utnyttjandet av sakkunskapen inom socialvarden frémjas i starkandet av valfard
och halsa

Befintliga och behovsenliga natverk for valdsarbete har utretts i
vélfardsomradet.

Valfardsomradet anvander en verksamhetsmodell for att identifiera vald i nara
relationer och fora vald pa tal i olika tjanster.

Handlingskort for att personer med funktionsnedsattning och invandrare ska
klara sig i allvarliga stérningssituationer och undantagsférhallanden tas i bruk.

Vélfardsomradets lokaler ar tillgéngliga.

Tillaanaliahetskraven beaktas i diaitala tidnster och information

Framskrider enligt plan

Framskrider enligt plan

Framskrider enligt plan

Framskrider enligt plan

Framskrider enligt plan

Har fordréjts

Framskrider enligt plan

Framskrider enligt plan
Framskrider enligt plan

Framskrider enligt plan
Framskrider enligt plan
Framskrider enligt plan

Framskrider enligt plan

Framskrider enligt plan

Framskrider enligt plan

Framskrider enligt plan

Har inte genomforts

Framskrider enligt plan

Framskrider enliat plan

Det ar for narvarande inte aktuellt att utveckla

indikatorerna.

Framskrids inom ramen fér handlingsprogrammet for

beredskap.

Framskrider som en del av projektplaneringen och

lokalprogrammet.
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Valfardsplan for barn och unga och regional elevhdlsoplan

Vi framjar barns,
ungas och familjers delaktighet och jamlikhet.

Vi stdéder barns,
ungas och familjers
psykiska valbefinnande.

Vi starker samarbetet mellan tjansterna for
barnfamiljer
och andra aktérer

Vi starker delaktigheten i elevhalsotjansterna for studerande och samarbetspartner. Atgarder

for att minska ensamhet har sammanstallts Framskrider enligt plan

Elevhélsans roll och uppgifter i stodet for psykiskt vélbefinnande inklusive perspektiv pa
forebyggande vard, egenvard och 6kad digitalisering faststélls. Tre verksamhetsmodeller for Framskrider enligt plan
elevhalsan utarbetas fér stdd av psykiskt valbefinnande.

Vi starker lattillgangliga stédtjanster for psykisk hélsa. Vi forankrar en stegvis modell for stéd

for barns och ungas psykiska hélsa pa alla servicenivaer. PSSR gt pler

Familjecentermodellen utvecklas samt fungerande strukturer fér samarbete och kontaktytor

med utbildningsanordnarna. S iiey RlE PR

Valfardsplan for dldre

Kommunikation, radgivning och handledning som
nar aldre.

Teknologi och elektroniska tjanster stéder
delaktigheten.

Ensamhet och psykiska stérningar och
missbruksproblem - identifiering och tidigt stod

Vi framjar bra naring och rehabilitering for aldre

Vi samarbetar systematiskt med kommuner,
organisationer och andra aktoérer.

Information om verksamhet som framjar aldre personers valbefinnande och hélsa hittas latt pa
webbplatsen. Kundhandledningen av yrkesutbildade personer fér framjande av hdlsa och

vélfard effektiveras. Framskrider enligt plan

Aldre personer erbjuds distansgruppsverksamhet som starker funktionsférmagan och
valbefinnandet. Aldre personer erbjuds digitalt stod. Framskrider enligt plan

Vardagsrum-verksamheten utvidgas till alla kommuner i omradet. Vi starker kunnandet inom
psykisk halsa och missbruk inom tjansterna for aldre. Framskrider enligt plan

Vi forankrar naringsrekommendationerna for aldre och starker personalens kompetens i
naringsfragor. Aldre personer hénvisas i ett tidigt skede till motion och rehabiliteringsbehovet

identifieras i ratt tid. Framskrider enligt plan

Utveckling och utvidgning av frivilligverksamheten. Utveckling av verksamhetsmodeller som
starker delaktigheten och funktionsférmagan med hjalp av kulturverksamhet. Framskrider enligt plan
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Uppfoljning av delaktighetsprogrammet
__

FramJandet av delaktighet ska
goras s8 enkelt som mojligt for
alla

Resultaten av
delaktighetsarbetet ska
synliggbras

Framjandet av delaktighet ska
integreras i alla tjanster och all
verksamhet

Kanalerna och metoderna for att
framja delaktighet ska vara av
hdg kvalitet och vélplanerade

Delaktigheten ska framjas i
samarbete med foreningar och
organisationer samt andra
intressentgrupper

Vélfardsomrddets invanare,
personal och intressentgrupper
ska erbjudas information om
tjanster och om kanaler for
delaktighet

Vélfardsomradets invanare,
personal och intressentgrupper
ska delta i planeringen och
utvecklingen av vara tjanster

Tillgédnglighet ska beaktas i
framjandet av vélfardsomradets
delaktighet

Malgruppsténkande ska
tillampas i valfardsomradets
delaktighetsarbete

Digitala I6sningar ska stddja
framjandet av delaktighet

Metoderna och kanalerna for delaktighet samordnas och foljs upp
centraliserat.

For att framja delaktighet erbjuds personalen i valfardsomradet fardiga
kanaler, stod och material.

Resultaten av delaktighetsarbetet publiceras 6ppet alltid nar det &r
maojligt.

Metoder och kanaler for delaktighet utvecklas i ett natverk som bestar av
representanter for alla serviccomraden och funktioner.
I delaktighetsarbetet anvands fenomenbaserat arbete i stor utstrackning

I genomférandet av metoderna for delaktighet anvdands gemensamma
anvisningar om god praxis.

Metoder for delaktighet riktade till minoriteter och specialgrupper
genomfodrs i samarbete med organisationer.

Delaktighet framjas i samarbete med kommunerna, i synnerhet nar det
galler teman for framjande av halsa och valfard.

Kanalerna for delaktighet for invanare, personal och intressentgrupper
lyfts fram aktivt.

Invanarna och personalen informeras om metoderna for delaktighet
atminstone pa finska och svenska.

Vara tjanster, var verksamhet och vara planer ar bekanta for de
as . o . as as o . as
manniskor som bor, arbetar och paverkar i valfardsomradet, liksom for
kommunerna, sammanslutningar och foretag, och dessa deltar aktivt i
. . as o
utvecklingen av valfardsomradet.

I delaktighetsarbetet beaktas kraven p3 tillgénglighet.
Delaktigheten framjas bade pa digital och icke-digital vag.

I delaktighetsarbetet medverkar ett brett spektrum av representanter for
olika dldersgrupper, sprakgrupper och andra specialgrupper.

I delaktighetsarbetet identifieras och uppmarksammas specialgrupper,
sasom personer med funktionsnedsattning, unga, &ldre, den flersprakiga
befolkningen, icke ldskunniga, personer med de vanligaste sensoriska
funktionsnedsattningarna, teckensprakiga samt personer som anvéander
forstorande och alternativ kommunikation.

I delaktighetsarbetet anvands i stor utstrackning de digitala I6sningar som
anvéands i valfardsomradet.

I delaktighetsarbetet inférs I6sningar som grundar sig pa artificiell
intelligens, till exempel for att analysera resultaten.

Har fordrojts

Framskrider enligt plan

Framskrider enligt plan

Framskrider enligt plan

Framskrider enligt plan

Framskrider enligt plan

Framskrider enligt plan

Framskrider enligt plan

Har fordrojts

Framskrider enligt plan

En materialbank for framjande av delaktighet har publicerats p& vélfardsomradets
intranat. Alla kanaler for delaktighet ar annu inte samordnat administreringen, vilket
leder till 6verlappningar.

I valfardsomradet genomfordes i samarbete med Sitra testning av
medborgardiskussionsplattformen Voxit, dér man producerade sammanlagt fyra
medborgardiskussioner under aren 2025-2026. Resultaten av dessa har
sammanstallts pa valfirdsomradets webbplats.

Ett natverk for framjande av delaktighet har grundats. Granskningen av
fenomenbaserad verksamhet utnyttjas i delaktighetsprojekt.

Gemensamma anvisningar om framjande av delaktighet och till exempel utnyttjande
av artificiell intelligens i delaktighetsarbetet har publicerats pa intranatet.
Handboken for planeringsdelaktighet har tagits i bruk. Den innehdller praxis och
verktyg som stdd fér engagerandet av klienterna och de yrkesutbildade personerna.

Man samarbetar med organisationerna i frdga om delaktighet, men det finns &nnu
mojlighet att utéka samarbetena. Till exempel Vardagsrum-verksamheten ar ett
praktiskt exempel pd samarbete.

Delaktighetsarbetet med kommunerna fér framjande av vélférd och halsa framskrider
som planerat och man har kommit dverens om nya moten.

Valfardsomradets synlighet i sociala medier har 6kat betydligt tack vare
utvecklingsatgarderna, vilket ocksa gor det méjligt att utnyttja kanalerna i storre
utstrackning for att framja delaktighet.

Olika mojligheter att delta har marknadsférts aktivt.
Testningen av Voxit-plattformen har genomférts i samarbete med Sitra.
En omfattande invanarenk&t genomfors hésten 2026.

Delaktighetsarbetet utférs bade digitalt och icke-digitalt, med beaktande av
tillganglighetskraven.

I delaktighetsarbetet stravar man efter att beakta olika minoriteter s3 heltéckande
som mojligt. Har har man till vissa delar lyckats i fr%ga om den flersprékiga
befolkningen, men arbetet for att uppna malet fortsatter.

Handboken fér planeringsdelaktighet beaktar sardragen i engageringen av personer i
utsatt stallning.

Verktyg baserade p3 artificiell intelligens har etablerat sin stéllning som stéd for
delaktighetsarbetet, till exempel vid analys av omfattande textsvarsmaterial.

30



Deldrsrapport for Vdastra Nylands valfardsomrdde 1.1 - 30.6.2026

Rapportering om
jamstalldhets- och
likabehandlingsplanen

31



Mal for att framja jamstadlldhet och likabehandling i personalen

- & |uppfolining __|Kommentar |

Mal for att framja
jamstalldhet och
likabehandling i
tjansterna

Mal for att framja
jamstalldhet och
likabehandling i
personalen

Vara tjanster motsvarar behoven hos var mangskiftande och
féranderliga befolkning. Vi ska se till att vara tjénster ar
smidiga och tillgangliga.

Vi ska frémja praxis mot diskriminering i all var verksamhet
och aktivt motarbeta diskriminering.

Vi sdkerstaller tjansternas tillganglighet.

Vi ska kommunicera tydligt och med h&nsyn till var
mangskiftande befolkning via olika kanaler.

Vi ska samla in information och identifiera servicebehov hos
minoritetsgrupper. Vi ska ta hansyn till behoven hos var
flersprakiga befolkning och stérka deras delaktighet.

Vi ska framja mangfald i arbetsgemenskapen genom
personalplanering.

Var personal &r kompetent och mangfaldig och aterspeglar
befolkningsstrukturen i hela vastra Nyland.

Framjandet av jamstalldhet och likabehandling ska beaktas i
inskolning och kompetensutveckling.

Lénerna inom valfardsomradet ska vara rattvisa och motsvara

de strategiska behoven. Befattningarna ska vara jamstallda.

Arbetsgemenskaperna och ledningen ska stddja ett jamstallt
och jamlikt arbetsliv.

I kommunikationen ska olika malgrupper beaktas.

Framskrider enligt
plan

Framskrider enligt
plan

Framskrider enligt
plan

Framskrider enligt
plan

Framskrider enligt
plan

Framskrider enligt
plan

Framskrider enligt
plan

Framskrider enligt
plan

Framskrider enligt
plan

Framskrider enligt
plan

Framskrider enligt
plan

Den flersprakiga kommunikationen och tillgadngligheten har framjats
genom att producera broschyrer och annat material pa olika sprak som
har delats ut pa evenemang och pa verksamhetsstéllen i omradet,
sasom bibliotek och hélsostationer.

Samarbetet med kommunerna har intensifierats sarskilt i fraga om
planeringen av tjanster fér invanare med ett frammande sprak som
modersmal.

Valfardsomradet har géllande etiska principer som alla anstallda
férbinder sig till.

Vart utvecklingsarbete grundar sig pa kontinuerlig utvardering och
samarbete. Vi har tagit i bruk e-postadressen esteeton@luvn.fi, dit
man kan anmala observerade utvecklingsobjekt.

Webbplatsen kan med hjalp av ett dversattningsverktyg som anvander
artificiell intelligens 6verséttas till 11 olika sprak. Fran och med 2026
finns det ocksa méjlighet till audiodversattning.

Anvandningen av tolkning med hjalp av artificiell intelligens utvidgas

Personalplaneringen har systematiserats.

Personalens beredskap att méta kunder med olika sprakliga och
kulturella bakgrunder starks genom de utbildningar om mangfald som
erbjuds pa inlarningsplattformen.

Introduktionsprocessen har utvecklats och gjorts smidigare for
cheferna, och detta arbete fortsatter som en del av férandringsléftena.

De avtalspotter som verkstalls pd hosten har riktats till att skapa nya
l6nesystem, samordna Idner och korrigera I6nemissférhallanden.

Vi utvecklar valfardsomrddets chefsarbete. Malsattnings- och
utvecklingssamtal halls tvd ganger per ar.

Mangfalden har beaktats till exempel i de fotografier och modellval som
anvants i marknadsféringen av applikationen Lunna. Kommunikationen
genomfors pa ett tillgdngligt satt.


mailto:esteeton@luvn.fi
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Uppfoljning av atgarderna i klimatprogrammet

Klimatansvariga social- Hallbara lokaler Klimatsmarta Anmarkningar

och hilsovardstjanster transporter

* Som helhet beddéms 6ver halften av de
dtgarder som identifierats i

klimatprogrammet vara pa gang.

+ De identifierade men tillsvidare inte
pabdrjade atgarderna &r forknippade med
bl.a. betydande kostnadshdjande faktorer
(utslappsfria byggplatser, utslappsfri el,
laddningsplatser for elbilar, beaktande av

Datateknik och Fornybar och kolneutral Ansvarsfull expertis maskinsalarnas energicertifikat i

utrustning energi upphandlingar).

« Vi har pa nytt berdknat
koldioxidutslappen fran var verksamhet
och deras utvecklingsriktning.

Matens
klimatkonsekvenser

Pagar

Pagar inte
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Riskhantering

Oversikt dver riskhanteringen i Vistra Nylands vilfiardsomrade

Malet med riskhanteringen i valfidrdsomradet &r att stdrka enhetligheten i riskhanteringen och dess koppling till organisationens ledning,
beslutsfattande och verksamhetsplanering. Prioriteringarna i utvecklingen av riskhanteringen ar for narvarande rapportering om
riskhanteringen samt fértydligande av verksamhetsmodellen for riskhanteringen och ansvaren i anslutning till riskhantering. Aven
valfardsomradets 16fte om att "kritiska tjanster fungerar under alla férhallanden" har framjats malmedvetet. Beredskapen och
forberedelserna har stirkts sarskilt i fraga om helheter som géller hantering av stérningssituationer, kontinuitetshantering och
dvningsverksamhet samt helheter som géller lokaler, system, kritiskt material och leverantdrer. Genom atgarderna sakerstlls
organisationens funktionsférmaga samt tryggas kontinuiteten i kritiska funktioner och tjénster i olika stérnings-, kris- och
undantagssituationer.

Service- och ansvarsomradena beddmer och uppdaterar sina centrala risker som en del av deldrsrapporten och i samband med beredningen
av budgeten. Bedémningen av de strategiska riskerna genomfors av valfardsomradets ledningsgrupp i september och resultaten av
bedémningen anvénds for att skapa en helhetsbild av riskhanteringen och ledningens risklégesbild. Skaderiskerna i vélfardsomradet och
forsakringsskyddets téckning har granskats under varen. Konkurrensutsattningen av valfardsomradets forsakringsskydd pagar som bést.

De storsta riskerna

Valfardsomradets stérsta risker hanfor sig till informationssystemen, férandringarna i verksamhetsmiljon, det 6kade servicebehovet,
tillgangen till personal samt kontinuiteten i serviceproduktionen. Féréndringarna i verksamhetsmiljon, sdsom de offentliga finansernas tryck,
dndringarna i lagstiftningen och finansieringen samt befolkningsutvecklingen, 6kar efterfragan pa tjanster och den regionala
differentieringen. Férandringarna utmanar prognostiseringen och planeringen av tjansterna samt allokeringen av resurser. Det 6kade
servicebehovet och utmaningarna i anslutning till tillgangen till vard 6kar risken for att tillgdngen till tjdnster férsamras.

Riskerna som riktas till informationssystemen har framhavts pa grund av systemreformer och ibruktaganden. Ibruktagandet av klient- och
patientdatasystemet ar forknippat med funktionella utmaningar vid ndgra enheter. Omfattande systemstérningar, cyberhot och
datakommunikationsavbrott kan avbryta tjansteproduktionen och &ventyra verksamhetens kontinuitet. I riskhelheten ingdr ocksa stérningar
i centrala stodsystem, sdsom personal- och upphandlingssystem.

Kontinuiteten i serviceproduktionen &r ocksa utsatt for risker fér stérningar i fastigheter och infrastruktur. Vattenskador, stérningar i vatten-
och eldistributionen samt avbrott i datakommunikationsférbindelserna kan forsamra tjansternas tillganglighet och funktionssakerhet.

De ekonomiska riskerna paverkas av de 6kade kostnaderna for kdpta tjdnster, variationerna i materialpriserna samt eventuella
anpassningsatgarder som galler investeringsanslagen.
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