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Palveluntuottajan hankinta: Strategia ja johdon tuki -yksikön 
muutosjohtamisen tukeminen 
 
Päätös  

Päätän hankkia Strategia ja johdon tuki -yksikön muutosjohtamisen 
tukemisen palveluntuottajaksi Deloitte Consulting Oy:n. Hankintasopimus 
ei synny tällä hankintapäätöksellä, vaan vasta myöhemmin tehtävällä 
kirjallisen sopimuksen allekirjoittamisella. 
 
Päätöksenteossa on sovellettu lakia julkisista hankinnoista ja 
käyttöoikeussopimuksista (1397/2016). 

 
Selostus 
 
 Tarjouspyyntö  

 
Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue on pyytänyt 27.6.2024 päivätyllä 
tarjouspyynnöllä tarjouksia muutosjohtamisen tuesta, jonka tuloksena 
syntyy strategia ja johdon tuki -yksikön tiimeille kirkastetut tavoitteet 
palvelustrategian mukaisesti ja sitä tukeva muutostiekarttojen seuranta- ja 
ohjausmalli.  
 
Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue on toteuttanut kevennetyn kilpailutuksen 
strategia ja johdon tuki -yksikön muutosjohtamisen tuesta. 
 
Hankinnan kohde koostuu neljästä (4) kokonaisuudesta: 
1. Nykytilakuvaus ja muutostarpeiden tunnistaminen 
2. Tavoitteiden kirkastaminen ja vaiheistetun toimeenpanosuunnitelman 

luominen 
3. Tiimien tavoitteiden muutostiekarttojen seuranta- ja ohjausmallin 

luominen 
4. Hankinnan kohteen projektijohtaminen 
 
Hankintaa ei ole jaettu osiin. 
 
Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue ei sitoudu tiettyihin hankintamääriin 
sopimuskauden aikana. 
 
Hankintamenettely  
 
Hankinta on toteutettu Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueen puitejärjestelyn 
osa-alue 1:n (Strateginen johtaminen, liiketoimintamallit ja organisaation 
kehittäminen) sisäisenä kilpailutuksena. Tarjouspyyntö lähetettiin kaikille 
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viidelle (5) puitejärjestelyssä mukana olevalle tarjoajalle sähköpostitse 
27.6.2024. Tarjoukset tuli jättää sähköpostitse 8.7.2024 klo 15 mennessä.   
 
Valintaperuste 
 
Hankintayksikkö kilpailuttaa hankinnan ns. ranskalaisena urakkana, jossa 
tarjousten valintaperusteena on kokonaistaloudellinen edullisuus ja laadun 
painoarvo on 100 %.  
 
Valittavan toimittajan tulee täyttää tarjouspyynnössä esitetyt 
soveltuvuusvaatimukset.  

 
Vertailu- ja arviointiperusteet 
 
Tarjousten vertailun kategoriat ovat kuvattu alla. Suluissa on esitetty 
kunkin kategorian maksimipisteet, yhteensä 40 pistettä. 
 
Alustavan projektin toteutussuunnitelman vakuuttavuus 

• Sisältäen esityksen työn edistymisen raportoinnista, tapaamisten 
aikataulutuksesta ja viestinnästä (10p) 

• Erityisosaaminen (prosessijohtamisen osaaminen, prosessien 
kuvaaminen ja menetelmät) (10p) 

• Aikataulu (10p) 
• Referenssit (10p) 

 
Kysymykset, vastaukset ja tarjouspyyntöön tehdyt muutokset 
 
Hankintaa koskevat tarkentavat kysymykset tuli esittää sähköpostitse 
8.7.2024 kello 15 mennessä. Kysymyksiä tuli kaksi kappaletta, joihin 
vastattiin 4.7.2024. 
 
Tarjouspyyntöä ei täsmennetty. 
 
Tarjoukset 
 
Määräaikaan 8.7.2024 klo 15 mennessä tarjouksen tekivät seuraavat 
tarjoajat: 
 

• Deloitte Consulting Oy (0555345-6) 
• NHG Finland Oy (2195803-1) 
• Savoa Partners Oy (2739005-3) 
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Tarjousten käsittely ja vertailu 
 
Hankintayksikkö on tarkistanut tarjousten vastaavuuden tarjouspyyntöön. 
Kaikki tarjoukset vastasivat tarjouspyyntöä ja etenivät tarjousten vertailuun.  
 
Hankintayksikkö on vertaillut tarjoukset esitettyjen valintaperusteiden 
mukaisesti. Vertailu on kuvattu hankintapäätöksen liitteellä 1 
”Tarjousvertailun perusteet”. 
 
Deloitte Consulting Oy:n tarjous sai vertailussa parhaat vertailupisteet 39. 
Palvelutuottajaksi valitaan näin ollen Deloitte Consulting Oy, koska sen 
tarjous on kokonaistaloudellisesti edullisin. 
 
Vertailussa toiseksi tuli NHG Finland Oy, jonka vertailupisteet olivat 37. 
Kolmannelle sijalle tuli Savoa Partners Oy, jonka vertailupisteet olivat 24. 
 
Hankintayksikkö on tutkinut Deloitte Consulting Oy:n osalta ajantasaiset 
todistukset ja selvitykset sen varmistamiseksi, ettei tarjoajaa rasita 
pakollinen tai harkinnanvarainen poissulkemisperuste, ja että tarjoaja 
täyttää asetetut soveltuvuusvaatimukset.  Tarjoajaa ei rasita 
poissulkemisperuste ja se täyttää asetetut soveltuvuusvaatimukset.    
 
Sopimus 
 
Sopimus tulee voimaan allekirjoitushetkellä. Sopimus on määräaikainen ja 
voimassa sopimuksessa sovitun ajan.  
 
Hankinnan ennakoitu arvo on 160 000 euroa (alv 0 %). Hankintasopimus 
ei synny tällä hankintapäätöksellä, vaan vasta myöhemmin tehtävän 
kirjallisen sopimuksen allekirjoittamisella. Hankintapäätös voidaan panna 
täytäntöön aikaisintaan 14 päivän kuluttua siitä, kun ehdokas tai tarjoaja on 
saanut tai hänen katsotaan saaneen päätöksen ja valitusosoituksen 
tiedoksi. 
 
Toimivalta 
 
Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueen hallintosäännön 154 §:n mukaan  
Hyvinvointialuejohtaja päättää hankinnoista ja tekee hankintaprosesseihin  
liittyvät muut päätökset. 
 
 
Svahn Sanna 
Hyvinvointialuejohtaja 
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Valmistelija / lisätiedot: 
Ohrankämmen Karoliina 
 
etunimi.sukunimi@luvn.fi 

 
 
Liitteet 

1 Hankintaoikaisuohje ja valitusosoitus puitejärjestelyt ja dynaamiset 
hankinnat 

2 Liite 1. Tarjousvertailun perusteet 
 
 
Tiedoksi  Tarjouksen jättäneet 

  
 

 
Tämä päätös on julkaistu yleisessä tietoverkossa. 

 


