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5. Pelastustoimen talouden tila

5.1. Talousarvion toteuma ja kuvaus rahoituksen riittavyydesta lakisaateisiin
palveluihin



Talousarvion toteumassa pyydetdadn huomioimaan seka sisaiset ettd ulkoiset kulu- ja tuottoerat (ml.
vyorytyskulut ja -tuotot). Mikali muutostalousarvioita on tehty vuoden 2024 aikana, pyydetdan toteumaa

vertaamaan viimeisimpaan aluevaltuustossa hyvaksyttyyn talousarvioon.

Talousarvion toteuma yli-/alijaama € (kirjaa ylijagama + -merkkisena ja alijgama - -
] 2800000
merkkisena)

Talousarvion toteuman yli/alijagama %-osuus 9

Kuvaus talousarvion 2024 toteumasta (kulut ja tuotot)

Talousarvion toteuma pelastustoimi: ylijadma 2,8 milj. euroa, 9 %. (poistot mukana, ei vyorytyksia).
Pelastuslaitos pysyi talousarviossa 2024. Toimintakate toteutui alustavien tilinpaatostietojen mukaan 36,1
ME (tilanne 14.3.2025). Pelastustoimen osuus toimintakatteesta oli 33,2 M €. Ensihoidon tulos oli 2,9 M€

alijagdgmainen.

Kuvaus vuoden 2024 rahoituksen riittavyydesta lakisdateisiin palveluihin kyseisen vuoden osalta.
Huomioi kuvauksessa myds mahdollisten sdastdjen vaikutus palvelutasoon. Huomioithan myds, etta
toteutettuja sddstotoimenpiteita kysytdan tarkemmin myohemmin.

Kokonaisuutena pelastuslaitokselle ja Lansi-Uudenmaan pelastustoimelle osoitettu rahoitus ei ole ollut
riittava kaikkien lainsadadannosta ja palvelutasopdatoksestd johdettujen tavoitteiden toteuttamiseksi.
Toiminnassa on jouduttu panostamaan kiireelliseen halytystoimintaan tarvittaviin palveluihin ja
onnettomuuksien ehkaisyn tehtdvissa seka varautumisen edellyttamista jarjestelyistd on jouduttu
tinkimaan.

Pelastuslaitoksen talousarviokehys vaati mittavia sopeutustoimia. Osa suunnittelu- ja tukitehtavista
jaadytettiin vuoden ajaksi, palveluiden ja tarvikkeiden ostoja supistettiin, leasingkuluissa saastettiin ja
tarkkaan tyovuoro- ja ylitdiden hallintaan kiinnitettiin huomiota. Sopeutustoimet olivat haastavia, mutta
eivat kuitenkaan vaarantaneet palvelutasoa. Pelastustoimen sopeutukset olivat suuruusluokaltaan 1,5 M€
ja ensihoidon 1,6 M€.

Erityinen haaste on ollut toteuttaa tarvittavat korvausinvestoinnit suunnitellussa aikataulussa, kun
lainanottovalttuudet ja toisaalta poistolaskennan mukaisten poistojen tarvitsema kayttotalouden kehys
eivat kohtaa kaikilta osin. Investointiohjelma toteutui alkuperaista suunnitelmaa pienempana. 2,4 milj
euron investointimdararahalla toteutettiin kriittisimmat korvausinvestoinnit.

Haasteista huolimatta toimintavalmiusaikavaatimuksiin on enimmakseen kyetty vastaamaan. Tulee
kuitenkin huomioida, ettd toimintavalmiusaika ei kaikin osin toteudu, jos paloasemat ovat
vaajaamiehitykselld, jolloin tarvitaan paikalle toisen aseman yksikko.

Eteld-Suomen aluehallintovirasto antoi 10.4.2024 korjausmaardyksen palvelujen tasossa havaittujen
huomattavien puutteiden korjaamiseksi. Lisdksi Eteld-Suomen aluehallintovirasto on antanut 4.12.2024
selvityspyynnon Lansi-Uudenmaan pelastuslaitoksen A- ja B-kiireellisille tehtaville halyttama
muodostelmista koskien tilannetta, ettd halytetty yksikkd on vajaavahvuinen. 10.4.2024 annetussa
korjausmaardyksessa on valitavoitteena, ettd vuoden 2024 loppuun mennessa ensimmainen yksikko
saavuttaa A- ja B-kiireellisissa pelastustehtdvissd Espoon Otaniemessa sijaitsevat tietyt riskiruudut lain
edellyttamalla tavalla riskien ja uhkien mukaisesti. Tata tavoitetta ei ole pystytty maardajassa toteuttamaan
Otaniemen valiaikaisen paloaseman aloittamisen siirtyessa vuoden 2025 puolelle.

Otaniemen pelastusyksikon toteuttamislaajuudesta riippuen kustannusvaikutukset vuositasolla
toteutunevat valilla 0,5-2,0 milj€. Uudet vuonna 2024 kayttédnotetut Matinkyldn ja Espoonlahden
paloasemat nostavat vuokrakustannuksia.



5.2. Palveluluokat

5.2.1. Pelastustoimelle kohdistettavat toimialariippumattomat hallinto- ja
tukipalveluiden kustannukset

Toimialariippumattomilla hallinto- ja tukipalveluilla tarkoitetaan esim. johdon, talous- ja
henkilostohallinnon, toimialariippumattomien ICT-palveluiden ja -jarjestelmien, tietojohtamisen,
hankintapalveluiden, viestinndn, puhtauspalveluiden ja tyoterveyshuollon kustannuksia seka sisdisia
vuokria, jotka vyorytetdan konsernista toimialalle. Sisdisella vuokralla tarkoitetaan hyvinvointialueen
omistamien kiinteistdjen kdytdstda maksettavaa vuokraa tai esim. koneiden ja kaluston leasingista
aiheutunutta vuokraa.

Niissa tapauksissa, joissa sisdinen hinnoittelu ei ole mahdollista tai muutoin perusteltua, vyorytetdan
keskitetyt kustannukset laskennallisesti laskentakohteille. Vyorytyskulujen jakotekijoina voidaan kayttaa
esimerkiksi toimintakuluja, henkilostomaaraa tai palkkamenoja, paatelaitteiden, kdyttajien tai lisenssien
maaraa, palvelujen ostoja tai tilojen neliomaaraa. Paremmin aiheuttamisperiaatetta noudattavaa tapaa voi
kuitenkin aina kayttaa.

(Lahde: HVA-AURA-kasikirja)

Pelastustoimelle kohdistettavat toimialariippumattomat hallinto- ja tukipalveluiden

7200000
kustannukset €*
* josta pelastustoimelle kohdistetut sisdiset vuokrat yhteensa € 4800000
* josta toimialariippumattomien ICT-palveluiden ja -jarjestelmien kustannukset € 400000

Kuvaus pelastustoimelle kohdistettavien toimialariippumattomien hallinto- ja tukipalveluiden
vyorytyskulujen jakoperusteista.

Pelastustoimelle kohdistettujen sisaisiin vuokriin sisaltyy leasingvuokria 1,6miljoonaa euroa.

Varasto-, logistiikkapalvelut jyvitetdan tilausrivien mukaan. Asiointipalvelut henkilostomaaran mukaan.
Tukipalveluiden yleiskustannukset, yhteiset jarjestelmat yms. kdyton ja henkildstomaaran mukaan.
Puhtauspalvelut, vuokrat: kohteet ja neliét. Muut palvelut kdytén mukaan.

5.2.2. Pelastustoimen toimialasidonnaisten hallinto- ja tukipalveluiden
kustannukset

Pelastustoimen tukipalveluilla tarkoitetaan esim. turvallisuusverkon, pelastusajoneuvojen ja kaluston
hankinnan ja huollon, viestitekniikan ja henkildston toimintakyvyn seurannan kustannuksia. (Ldhde: HVA-
AURA-kasikirja).

Pelastustoimen toimialasidonnaiset hallinto- ja tukipalveluiden kustannukset € 3000000

Kuvaus pelastustoimen toimialasidonnaisten hallinto- ja tukipalveluiden sisallosta

Tuotannon tuki: palvelujen, aineet, tarvikkeet ja tavarat -ostot, muu kuin ICT palvelut.

Henkilostokulut: Tilannekeskus, materiaalipalvelut, henkilostoresurssien hallinta.



5.3. Muun kuin pelastuslain nojalla hoidettavien tehtavien kokonaiskustannukset

5.3.1. Ensihoitopalvelu (2604)

Pelastustoimen toteuttaman ensihoitopalvelun (2604) kokonaiskustannukset eriteltyna ensihoidon ja
ensivasteen kustannuksiin. Kokonaiskustannuksilla tarkoitetaan aiheuttamisperiaatteen mukaisia
kokonaiskustannuksia. Kokonaiskustannustiedolla tarkoitetaan toimintakuluja lisdttyna poistoilla,
rahoituskuluilla seka muilla mahdollisilla laskennallisilla erilld, joista on vahennetty toimintaan
kuulumattomat kulut. Kokonaiskustannuksista ei vahenneta asiakasmaksuja, eikd sekalaisia tuottoja
vastaavaa kulujen osuutta. (Ldhde: HVA-AURA-kasikirja)

Ensihoitopalvelu € * 19200000
* josta ensivaste € 0
* josta ensihoito € 19200000

5.3.2. Yleiskatteisen rahoituksen ulkopuolinen toiminta, yleisen toimialan
tehtavat (6020)

Lakisaateisten tehtavien lisdksi hyvinvointialueella voi olla rajoitetun yleisen toimialan tehtavia eli tehtavia,
jotka tukevat sen lakisdateisia tehtavia, ja/tai hyvinvointialueen kilpailluilla markkinoilla tapahtuvaa
toimintaa. Yleisen toimialan tehtavat eivat ole hyvinvointialueen lakisdateisia tehtavia, eika niita rahoiteta
valtion rahoituksella. Esimerkkeja yleisen toimialan tehtavista: rikos- ja riita-asioiden sovittelu, ulkoisille
asiakkaille myytavat tukipalvelut, turvallisuuskoulutukset sekd sammutinhuolto, vdestonsuojat,
pelastuskoulu, kuntien varautumisen tukeminen, osin tai kokonaan ulkopuolisella rahoituksella
toteutettavat hankkeet, jotka eivat liity lakisdateisen toiminnan kehittdmiseen. (Ldhde: HVA-AURA-
kasikirja)

Yleiskatteisen toiminnan ulkopuolinen toiminta, yleisen toimialan tehtavat € 0

Kuvaus yleisen toimialan tehtaviin ja hankkeisiin osallistumisesta

Ei ole osallistuttu.

5.4. Kulurakenne

5.4.1. Pelastustoimeen kohdistuvat ICT-palveluiden ja -jarjestelmien kustannukset

ICT-kustannuksilla tarkoitetaan esim. ICT-palvelujen ostoja (mm. tietotekniikan konesali- ja
kapasiteettipalvelut, ohjelmistolisenssimaksut, tietotekniikan asiantuntija- ja konsulttipalvelut, muut
tietotekniikkapalvelut, kuten tieto- ja dataliikennemaksut), ICT-leasingvuokria (tietokoneet ja
viestintalaitteet) seka ICT-palvelujen oman henkilotyon kuluja. (Ldhde: HVA-AURA-kasikirja)



Pelastustoimelle kustannuksia aiheuttavat ICT-palvelut ja -jarjestelmat tulisi olla kuvattuna
hyvinvointialueen tiedonhallintamallissa.

Pelastustoimeen kohdistuvat ICT-palveluiden ja -jarjestelmien kustannukset yhteensa € * 1200000
* josta ICT-palvelujen ostot € 900000
* josta ICT-leasingvuokrat € 0

* josta ICT-palvelujen oman henkil6tyon kulut € 300000
* josta muut €, mitka? (kuvaa alle) 0

Muut kulut, mitka?

Ei ole. Omaan henkilotyohon sisaltyy 2 jarjestelmaasiantuntijaa, 2,5 viestiasentajaa ja 2 suunnittelijaa.

5.5. Hyvinvointialueen pelastustoimeen kohdistuvat sivutoimisen henkiloston ja
sopimuspalokuntien kustannukset

Sivutoiminen henkildsto ja sopimuspalokunnat ja ndiden elinvoimaisuus ovat keskeinen osa pelastustoimen
jarjestelmaa. Kustannukset eritelldadn sivutoimisen henkildston ja sopimuspalokunnille maksettujen korvauksien
osalta. Sivutoimisten henkildiden henkildsto- ja muita kustannuksia voivat olla esim. sivutoimisten
palkkakustannukset, vakuutukset, tyoterveyshuolto, koulutus ja varallaolo.

5.5.1. Sivutoimisten henkildiden henkildsto- ja muut kustannukset

Sivutoimisten henkildiden henkildsto- ja muut kustannukset € 100000

5.5.2. Palokuntasopimusten perusteella sopimuspalokunnille maksetut
korvaukset

Palokuntasopimuksen perusteella sopimuspalokunnille maksetut korvaukset € 1600000

Kuvaus palokuntasopimuksen perusteella sopimuspalokunnille maksettujen korvausten sisallosta

Maksetaan toimintakorvausta, peruskorvausta ja erikseen kiinteistéjen yllapitokorvausta niille

palokunnille, jotka omistavat omat kiinteistonsa

5.5.3. Muut mahdolliset sopimuspalokunnille maksetut korvaukset, joista ei ole
sovittu palokuntasopimuksessa

Onko sopimuspalokunnille maksettu muita mahdollisia korvauksia, joista ei ole sovittu
palokuntasopimuksessa?

Ei



Jos muita mahdollisia korvauksia on maksettu

Sopimuspalokunnille maksetut korvaukset € 0

Kuvaus sopimuspalokunnille maksettujen korvausten sisallosta

Eiole

5.6. Vuonna 2024 toteutuneet saastot

Sadastotoimenpiteiden osalta kartoitetaan vuonna 2024 pelastustoimen toteutuneita sdastoja.
Huomioithan, etta tuottavuuteen kohdistuvia toimenpiteitda vuonna 2024 pyydetdan kuvaamaan erillisessa
kohdassa.

Toteutuneet sddstot yhteensa € 1500000

Kuvaus toteutetuista sdastotoimenpiteista kohdistuen kayttotalouteen (henkildsto, palvelujen ostot, ym.)
ja investointeihin

Pelastuslaitoksen talousarviokehys vaati mittavia sopeutustoimia. Osa suunnittelu- ja tukitehtavista
jaadytettiin vuoden ajaksi 0,9 M€, palveluiden ja tarvikkeiden ostoja supistettiin 0,2 M€, leasingkuluissa
saastettiin 0,6 M€, ja tarkkaan tyévuoro- ja ylitdiden hallintaan kiinnitettiin huomiota. Sopeutustoimet
olivat haastavia, mutta eivat kuitenkaan vaarantaneet palvelutasoa. Pelastustoimen sopeutukset olivat
suuruusluokaltaan 1,5 M€ ja ensihoidon 1,6 M€. Investointiohjelman sopeutus oli 2 M£.

5.7. Kehitysnakymat yleiskatteisen rahoituksen riittavyyden osalta

Tietoa tarvitaan kuluvan vuoden 2025, sitd seuraavan vuoden 2026 ja seuraavan julkisen talouden
suunnitelman kehyskauden 2027-2030 rahoituksen riittdvyyden arvioimiseksi. Kuvauksessa tulee
huomioida kustannusten nousupaineita aiheuttavat tekijat eriteltyna vuoden 2025, 2026 seka vuosien
2027-2030 osalta.

Kuvaus yleiskatteisen rahoituksen riittavyyden kehitysnakymista hyvinvointialueen pelastustoimessa
vuonna 2025

4 N

Talousarvio 2025 on tehty tasapainoisen ja tiukan taloushallinnan periaatteilla. Talousarviossa on
huomioitu tarvittavat toiminnalliset muutokset, palkankorotukset ja hintojen nousupaineet. Vuosi 2024
osoitti, ettd kustannustasoa on mahdollista myos laskea hallitusti.

Onnettomuuksien ehkaisyn tehtavissa on jouduttu vuonna 2024 tinkimaan kehittamisesta ja venymaan
henkiloston jaksamisen kustannuksella. Paljon on uusia ajatuksia, kehitystarpeita ja
toimintaymparistosta johtuvia palvelutarpeita, mutta nykyisilla resursseilla niitd ei ole mahdollista
saavuttaa.

Vuonna 2024 on aloitettu yhteistoiminta-alueen yhteisen tilanne- ja johtokeskustoiminnan
rakentaminen ja toiminta kaynnistyy vuoden 2025 aikana taysimaardisena. Helmikuussa yhteistoiminta-
alue tasoisena ja huhtikuussa kansallisella tasolla. Tilannekuvatoiminta aloitettiin jo v. 2024 syksylla
osana valtakunnallista pelastustoiminnan johtamisjarjestelmaa. Lansi-Uudenmaan pelastuslaitoksen

arvioitu osuus on noin 240 000 €. Lisaksi nykyinen tilannekeskuksen toiminta on tarpeen sailyttaa, jolloin




siitd ei voida laskea kustannusten alentamista.

Jatkuvuudenhallinnan ja varautumisen nakdkulmasta materiaalisen varautumisen kustannukset tulevat
nousemaan seka varajarjestelmiin kohdistuu kustannuspaineita.

Myds henkildstokustannukset ovat nousussa, tydehtosopimusratkaisuista johtuen. Palkankorostusten
vaikutus tulee olemaan arviolta 6 % vuonna 2025.

\.

Kuvaus yleiskatteisen rahoituksen riittdvyyden kehitysnakymista hyvinvointialueen pelastustoimessa
vuonna 2026

Tulevien vuosien rahoitustasapainoa haastaa erityisesti mahdolliset paloasemaverkoston kehityskulut.
Mahdolliset uudet paloasemat nostavat kustannustasoa merkittavasti. Tulevien vuosien osalta
rahoituksen riittavyytta tukee rakenteellisten ja hallinnollisten muutosten kehittdminen ja lapivienti.

Onnettomuuksien ehkdisyn palvelujen suunnitelmallinen kehitystyo vaatisi riittdvasti henkiléresursseja.
Jo nyt on nahtavissa toimintaympariston muutosten ja lainsdadanndn muutosten myota, etta
paloriskivalvontaan liittyvat tehtdvat tulevat lisdadantymaan lahitulevaisuudessa ja siihen tarvittaisiin
merkittavasti lisda resursseja. Samoin asuinrakennusten valvontaan tarvittaisiin lisda resursseja, jotta
paastaisiin parempaan riskiperusteiseen valvontaan.

Hyvinvointialueen sisdista yhteistyota tulisi tiivistaa ja kehittda alueen asukkaiden asumisen
turvallisuuteen liittyvien toimintojen osalta. Myds yhteistydn rakentaminen erilaisten jarjestojen ja
muiden toimijoiden kanssa tarvitsee tekijansa. Vaeston vanhetessa ja idkkdiden henkildiden asuessa
pidempaan kotona on asumisen turvallisuuden kehittamiseksi tehtava tiivimpaa yhteistyota
pelastuslaitoksen onnettomuuksien ehkaisy -toiminnon seka sosiaali- ja terveyspalveluiden kanssa.

Kokonaisuutena on haastava arvioida miten yleiskatteellinen rahoitus riittaa tulevina vuosina, koska
hyvinvointialueen paatoksenteossa joudutaan pelastustoimen laskennallinen rahoitus allokoimaan
osana kokonaisrahoitusta, jolloin on risking, ettd kasvavien sosiaali- ja terveystoimen palvelutarpeen
tarvitsema rahoitus saattaa vieda paatoksenteossa keskeisen huomion. Kaytanndssa nykyinen
rahoitustaso riittda turvaamaan palvelut, mutta resielienssin kehittdminen jaa vajaaksi ja investointivelka
kasvaa, kaluston ikdantyessa.

Kustannuspaineita arvioidaan edelleen tulevan ICT-toimintamenojen kasvun myotd, jonka arvioidaan
olevan 3-5 % vuosittain. Hyvinvointialueen pelastustoimen kustannustaso tulee nousemaan kansallisten
hankkeiden hankerahoituksen loppuessa (mm. Onnettomuuksien ehkdisyn tietojarjestelma, sdhkoinen
asiointi ja viranomaisten yh-teinen kenttdjarjestelma eli KEJO). Eli yhteisen ICT:n kehittdmisrahoitus
loppuu ndillda nakymin vuonna 2026 ja talla hetkelld on epdvarma, miten rahoituksen riittavyys turvataan

osana julkisen talouden suunnitteluprosessia (JTS).

Kuvaus yleiskatteisen rahoituksen riittdvyyden kehitysnakymista hyvinvointialueen pelastustoimessa
vuosina 2027-2030

-

Seuraavien 3-5 vuoden kuluessa voidaan arvioida syntyvan uusia kustannuksia ja kustannuspaineita
johtuen mm. alueen toimintaympariston muutoksista seka henkildstokuluista ja ICT-menoista. Alueen
vaestonkasvun ja demografian muutosten myota palvelutarpeen kysyntd, johtaa uusien paloasemien
perustamiseen, jotta toimintavalmiusaikatavoitteet voidaan saavuttaa. Erityisen ongelmallinen on
Kaakkois-Espoon alue (Otaniemi), mutta myos kasvukaytavat raideliikenneratkaisujen myota.
Toimintavalmiuden parantaminen Otaniemen alueella tulee vaikuttamaan kustannuksiin

Paloasemaverkoston kehitystarpeita tarkastellaan riskiruutuaineiston paivittymisen yhteydessa, johon

tulee vaikuttamaan myo6s toimintavalmiuden suunnitteluohjeen muutokset. Masalaan on suunnitteilla




paloasema 2020-luvun loppupuolella, riippuen kaavoituksen etenemisesta.

Tulevina vuosina palkankorotukset nostavat tydnantajakustannuksia 3-5% vuodessa.

5.8. Pelastustoimen investoinnit

5.8.1. Pelastustoimen investointien tarve ja vaikutukset

Mita uusia investointeja tai investointia vastaavia sopimuksia on odotettavissa vuodelle 2027 joulukuussa
2025 toimitettavassa investointisuunnitelmassa 2027-2030, joista ei ole ollut kirjauksia aiemmin
ministeridihin toimitetuissa investointisuunnitelmissa 2026-20297?

Pelastuslaitoksen osalta toimitettu investointisuunnitelma ei ole muuttunut. Investointien toteutusta on
hidastanut lainanottovaltuuden puuttuminen. Vuoden 2025 investoinnit toteutetaan vuosikatteella. Itse
investointisummaa ja investointien toteutusta hidastaa arvio taseinvestointien tulevien vuosien
poistoista ja kdyttotalouden kehyksen tiukkuudesta.

Kuvaus pelastustoimen vuoden 2027 investointikohteiden maarallisista tavoitteista. Eritelty kuvaus niiden
tarpeista ja vaikutuksista.

e

Investoinnit ovat pitkalti korvausinvestointeja, jolla pyritdan turvaamaan toiminnan jatkuvuus kaluston
tullessa elinkaaren paahan. Keskeinen uudempi pitkdaikainen sitoumus on Otaniemen paloaseman
taysimittainen kayttoonotto vuonna 2027.Lopullinen ajoitus on vield epdvarma. Talla varmistetaan
kaakkoisen Espoon ongelmaruutujen tavoitettavuus riittdvan nopeasti jatkossa. Jo sita ennen talvella
2025 aloittanut Otaniemen valiaikaiselta paloasemalta operoiva karkiyksikké on tuomassa parannusta
tavoitettavuusaikoihin.

Lisaksi vuosien 2025 ja 2026 aikana on tarkoitus saada harjoitusalue Karjaalla kdyttdon. Minimina on
saada maatyot ja alueen paallystys tehtyad vuosien 2025 ja 2026 aikana seka sisdpalosimulaattorin
siirtdminen alueelle ja huoltotilat henkildstolle. Pyrkimyksend on kustannusten hallitsemiseksi saada
harjoitusalueelle kdyttdjia myds muista yhteistyokumppaneista.

Suunnittelukauden loppupuolella on tarve Kirkkonummen Masalan paloasemalle, joka alkuun voisi
toimia karkiyksikkoperiaatteella ja toimintaa laajentaa alueen kasvun myo6ta. Toinen kasvukaytdva on
Espoo—Lohja -valilla riippuen Lansirata-hankkeen etenemisesta ja siihen kytkoksissa olevan maankdytdn
ja rakentamisen edistymisestd. Tama luo tarvetta mahdollisesti paloasemalle Kirkkonummen Veikkolaan.
Nailla hankkeilla turvataan kasvavien taajamien pelastustoimen ja ensihoidon palvelujen kysynnan

muutos.

Edelld olevat paloasemahankkeet ovat osana hyvinvointialueen palveluverkkosuunnitelmaa ja sen
perusteella johdettua toimitilaohjelmaa (aluehallitus 10.2.2025).

Kalustoinvestointien maaraan vaikuttaa olemassa olevan kaluston elinkaarihallinta ja siihen liittyen
jatkuva kunnossapitokulujen seuranta. Pelastusajoneuvon arvioitu kayttéika on ollut noin 20 vuotta ja
Oljyntorjunta-alusten noin 30 vuotta. Tama edellyttaa elinkaaren puolessa valissa tehtavaa
peruskunnostusta. Pelastusajoneuvoja kierratetdadan paatoimiselta paloasemalta sopimuspalokuntien
kayttoon.




Pienempina hankkeina on ISF-rahoituksella toteutettava CBRNE- ja rauniopelastuskyvykkyyksien
rakentaminen.

Onko hyvinvointialueen pelastustoimessa jotakin sellaista kalustoa tai laitteistoa, jota pystyttdisiin
hyodyntamaan yhteiskayttdisesti pelastustoiminnan yhteistydalueiden valilla? Jos on, kuvaus kalustosta
ja/tai laitteistosta.

Pelastustoimessa ei ole erikseen maariteltya yhteiskayttoista kalustoa tai laitteistoa. Tarpeen mukaan
voidaan irrottaa omaa tarvetta varten hankittua kalustoa tukemaan pelastustoimintaa oman
yhteistydalueen ulkopuolella ja tata kaytetaan saannollisesti mm. Varsinais-Suomen ja Kanta-Hameen
kanssa tehdyn yhteistoimintasopimuksen perusteella.

6. Pelastustoimen palveluiden tuottavuus

Hyvinvointialueen palvelut on suunniteltava ja toteutettava taloudellisesti ja vaikuttavasti. Julkisesti
rahoitettuna toimintana myods pelastustoimen tuottavuutta on tarpeen tarkastella hyvinvointialueilla, jotta
julkisilla resursseilla voidaan kattaa my6s tulevien sukupolvien palvelutarpeita.

Tuottavuudella voidaan tarkoittaa seka tietylla panostuksella aikaansaatujen palvelusuoritteiden maaraa, etta
palveluilla aikaansaatuja vaikutuksia. Tuottavuutta voidaan tarkastella tasoeroina eri yksikoiden valilla tai
muutoksena ajan kuluessa.

6.1. Toteutetut tuottavuutta parantavat toimenpiteet ja investoinnit

Kuvaus vuonna 2024 toteutetuista toimenpiteista ja investoinneista, joilla parannetaan pelastustoimen
tuottavuutta

-

Vuoden 2024 investointiohjelmaa sopeutettiin rahoitustilanteen vuoksi, joten osa tavanomaisista
kalustohankinnoista jdi tekematta. Esimerkiksi pelastusajoneuvojen kaytt6ikda on nostettu. Tama on
johtanut kunnossapidon kulujen kasvuun. Myos vahakayttoisesta ja epadtarkoituksenmukaisesta
kalustosta on paatetty luopua 2025 vuoden aikana. Elinkaarimallihallinnan osalta ei ole kuitenkaan
edetty suunnitellun mukaisesti.

Tuottavuutta nostettiin tiukalla vuorosuunnittelulla ja vastesuunnitelmaa tdsmentamalla. Aseman
henkilostokustannusta saatiin nain hillittya palkankorotuksista huolimatta. Tuottavuutta parantavana
toimena Otaniemen vdliaikaiselle paloasemalle otettiin kdyttoon karkiyksikké tammikuussa 2025.
Karkiyksikkotoiminnan tuottavuus- ja kustannusvaikutuksiin voidaan ottaa kantaa myéhemmin, kun
yksikdn toimintamallista saadaan kdyttokokemusta vuoden 2025 aikana.

Investointien tarve pyritdan arvioimaan entista tarkemmin toimintavalmiuden varmistamisen tarpeiden
ja riskianalyysin perusteella.

Pelastuslaitoksella ollaan ottamassa kayttoon kaluston ja laitteiden elinkaarikustannusten hallinnan
toimintamallia, jossa mm. tutkitaan mahdollisuuksia pidentda kaluston kadyttoikda toimintavarmuutta
vaarantamatta seka kierrattaa kalustoa vilkkaampien ja rauhallisempien toimipisteiden valilla
huomioiden myos sopimuspalokuntien kalusto. Esimerkiksi poistuneiden ambulanssien hyodyntdminen
pelastuslaitoksen huoltoajoneuvoina (rahallinen saastd 80 000 €). Samalla arvioidaan uudenlaisten
toimintamallien kadyttéonoton mahdollisuuksia, esimerkiksi karkiyksikkdtoimintamalli, joka on
suunniteltu otettavaksi kdyttoon Otaniemen paloaseman osalta.

YhteistyOverkostoissa yhdistetdan voimavaroja ja jaetaan parhaita kaytantoja. Verkostoyhteistyon avulla
valmisteltu ohjeistus pyritdan pitimaan ajantasaisena ja olemaan helposti |0ydettavissa. Lansi-




Uudenmaan pelastuslaitos osallistuu Uudenmaan alueen HIKLU-yhteistydverkoston toimintaan ja YTA-
alueen yhteistyohon seka valtakunnalliseen Hyvil Oy:n koordinoimaan pelastuslaitosten
kumppanuusverkostotoimintaan. Uudenmaan pelastuslaitosten yhdessa tekemat linjaukset
pelastustoiminnassa ja onnettomuuksien ehkaisyssa ovat parantaneet tuottavuutta Lansi-Uudenmaan

alueella.

Pelastustoimen palvelujen ja suorituskykyjen mitoittamista entista riskiperusteisemmin kehitetdaan
Uudenmaan pelastuslaitosten yhteisessa Palosuojelurahaston rahoittamassa hankkeessa vuosien 2024—
2026 aikana. Vuoden 2024 aikana on edistetty normaaliolojen ja poikkeusolojen riskiarvioiden
yhteensovittamista seka arvioitu mm. alueellisten suorituskykyjen investointiperusteita.

Yhteisia tietopohjia ollaan kehittdmassa seka Uudenmaan pelastuslaitosten yhteisessa projektissa etta
hyvinvointialueen sisalld. Pelastuslaitoksella ollaan kehittdmassa tiedolla johtamista, jonka yhtend osana
tullaan tarkastelemaan tuottavuuden mittareita. Tama parantaa palvelujen suunnittelua ja voimavarojen
kohdentamista. Haasteena on kansallisen tiedonhallinta- tai tiedolla johtamisen jarjestelman (TJ)
viivastyminen ja talta osin kdytannossa tiedolla johtamisen analytiikka ja datapohja on pitkalti

hyvinvointialueen omaa ja verkostoissa jaettua.

Mahdollisuuksia tuottavuuden kehittdmiseksi nahddaan myos pelastustoimen tietojarjes-
telmdhankkeiden toteuttamisessa. Kansallisten jarjestelmdhankkeiden viivastyminen ja laajuuden
supistuminen on johtamassa tilanteeseen, etta hyvinointialueen omat ratkaisut mm. tiedolla
johtamisella ovat sellaisella tasolla, ettd hyvinvointialueella ei ole mahdollisuutta ottaa kansallista
ratkaisua kdyttoon. Tama johtaa tilanteeseen, ettd kansallisesti yhteista tietoa Pelastustoimen tilasta ei
ole saatavilla. Jatkossa on tarkeda, etta kansalliset tietojarjestelmahankkeet saataisiin kohtuullisessa
ajassa valmiiksi, jotta niita voitaisiin hyodyntada tiedolla johtamisessa ja tuottavuuden kehittamisessa.

Keskeinen kansallinen suoraan palvelutuotantoon vaikuttava jarjestelmahanke on onnettomuuksien
ehkaisyn tietojarjestelma, jonka kdyttoonottoon vaikuttaa erityisesti sen tuoma lisdarvo palvelujen
tuottamiselle. Keskeinen lisdarvo syntyy, kun mukaan saadaan digitaalinen asiointi.
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