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Palvelulinjajohtaja, virkaan ottaminen, Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue, Ikddntyneiden
palvelut, Kotona asumista tukevat palvelut, tyéavain LUVN-03-76-25

Paatos

Selostus

Paatan ottaa palvelulinjajohtajan vakinaiseen virkaan Satu Kiurun, koska
valittu omaa koulutuksensa, tydkokemuksensa ja henkilokohtaisten
ominaisuuksiensa ja muiden taitojensa seka hakemuksen ja haastattelun
perusteella tehdyn kokonaisarvioinnin perusteella parhaat edellytykset
virkasuhteen menestykselliseen hoitamiseen ja on siten ansioitunein
hakijoista.

Virka taytetdan sopimuksen mukaan. Koeaika on 6 kuukautta.
Ehdollisuus

Valinta tehd&an kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta annetun lain
(304/2003) 7 §:n mukaisesti ehdolla, etta han esittaa hyvaksyttavan
selvityksen terveydentilastaan 30 paivan kuluessa palvelussuhteen
alkamisesta.

Ikdantyneiden palvelualueella on ollut palvelulinjajohtajan virka haettavana
20.01.2025 - 03.02.2025

Hakuilmoitus julkaistiin kuntarekry.fi-, oikotie.fi-, jobly.fi- seka duunitori.fi-
sivustoilla seka Te-palvelujen alustalla.

Viran kelpoisuusvaatimuksena on soveltuva ylempi korkeakoulututkinto.

Tehtavakohtainen palkka on 9483,44 €/kk. Tehtava kuuluu hyvinvointialan
yleinen virka- ja tydehtosopimuksen (HYVTES) sopimusalaan.

Tyo- ja virkaehtosopimuksen mukaan maaraytyvat palkkaedut seka muut
ehdot maaritelldaan tarkemmin viranhoitomaarayksessa.

Hakuilmoituksessa edellytettiin hakijoilta kiinnostusta ja aktiivista otetta
innovatiiviseen palvelujen uudistamiseen, kokemusta tuloksellisesta
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johtamisesta ja nayttdja muutosten aikaansaamisesta. Edellytimme
osaamista ja/tai kokemusta sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen
johtamisesta, seka osaamista ja nayttda tuloksellisesta toiminnan, talouden
ja muutoksen johtamisesta. Lisdksi edellytimme virkaan valittavalta hyvaa
suomen kielen kirjallista ja suullista taitoa seka tyydyttavaa ruotsin kielen
kirjallista ja suullista taitoa.

Hakuilmoituksessa eduksi luettiin erinomaiset vuorovaikutus- ja
yhteistyotaidot sekd halu toimia motivoivana ja innovatiivisena johtajana,
hyvat henkilostéjohtamistaidot, kyky uudistaa ja kehittda aktiivisesti kotona
asumista tukevia palveluja ja taloudellista tehokkuutta yhteistoiminnassa
henkildstdon kanssa, aktiivisuus ja asiakaslahtdisyys kotona asumista
tukevien palvelujen kehittdmisessa yhteistydssa asiakkaiden, yritysten ja
jarjestdjen seka hyvinvointialueen eri toimijoiden kanssa, kyky toimia
ratkaisukeskeisesti haastavissa tilanteissa ja nopeasti muuttuvassa
toimintaymparistossa seka kokonaisuuksien hallinta ja oman tyon
organisointi- seka priorisointikyky.

Hakijoiden haastattelut

Tehtavaan haki hakuajan puitteissa 72 hakijaa. Naista
kelpoisuusvaatimuksen taytti 65 hakijaa.

Naista kelpoisuusvaatimuksen tayttaneista hakijoista haastatteluihin valittiin
8 hakijaa, jotka tayttivat parhaiten tehtavan kelpoisuusvaatimukset seka
hakuilmoituksessa edellytetyt ja eduksi luetut hakukriteerit. Lisaksi heidan
osaamistaustansa ja kokemus vastaavista tehtavista erottuivat muista.

Haastattelut jarjestettiin Teams-haastatteluina 7.,12., 13. ja 14.2. ja
haastatteluryhmaan osallistuivat Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen
edustajina ikaantyneiden palvelujen palvelualuejohtaja Tuula Suominen seka
HR-asiantuntija Olli Saukola. Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueella on
tydnantajana vapaus kayttda harkintaansa haastatteluun kutsuttavista, eika
ole velvoitettu kutsumaan kaikkia kelpoisia hakijoita. Harkintaa kayttaessa ei
tydnantaja saa kayttaa syrjivia perusteita.

Ensimmaisen haastattelukierroksen perusteella palvelulinjajohtajan virkaan 3
parhaiten soveltuvaa hakijaa valittiin rekrytointiprosessin seuraavaan
vaiheeseen eli toiselle haastattelukierrokselle. Haastatteluryhmana toimi
palvelutuotannon johtaja Matias Palve, ikdantyneiden palvelujen
palvelualuejohtaja Tuula Suominen seka HR-asiantuntija Olli Saukola.
Haastattelut pidettiin Otaniemessa 19.2.2025.



Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue Paatospoytakirja 3 (6)

Henkilostoasiat § 4/2025
Kotona asumista tukevat palvelut-palvelulinja 724/01.01.01/2025
Palvelutuotannon johtaja 20.02.2025

Virkaan soveltuvimpien hakijoiden ansioiden vertailu

Ansioiden vertailussa painopisteina olivat esitetyt kelpoisuusvaatimukset,
hakuilmoituksessa edellytetyt ja eduksi luetut hakukriteerit seka tehtavat,
joita henkilon tulisi kyeta menestyksekkaasti hoitamaan. Tehtavassa
edellytettiin kiinnostusta ja aktiivista otetta innovatiiviseen palvelujen
uudistamiseen, kokemusta tuloksellisesta johtamisesta ja ndyttdja muutosten
aikaansaamisesta. Edellytimme osaamista ja/tai kokemusta sosiaali- ja
terveydenhuollon palvelujen johtamisesta, seka osaamista ja nayttoa
tuloksellisesta toiminnan, talouden ja muutoksen johtamisesta. Lisaksi
edellytimme virkaan valittavalta hyvda suomen kielen kirjallista ja suullista
taitoa seka tyydyttavaa ruotsin kielen kirjallista ja suullista taitoa. Lisaksi
arvostimme erinomaisia vuorovaikutus- ja yhteistydtaitoja seka halua toimia
motivoivana ja innovatiivisena johtajana, hyvia henkilostojohtamistaitoja,
kykya uudistaa ja kehittaa aktiivisesti kotona asumista tukevia palveluja ja
taloudellista tehokkuutta yhteistoiminnassa henkildstén kanssa, aktiivisuutta
ja asiakaslahtoisyyttad kotona asumista tukevien palvelujen kehittdmisessa
yhteistydssa asiakkaiden, yritysten ja jarjestdjen seka hyvinvointialueen eri
toimijoiden kanssa, kykya toimia ratkaisukeskeisesti haastavissa tilanteissa
ja nopeasti muuttuvassa toimintaymparistdssa seka kokonaisuuksien
hallintaa ja oman tydn organisointi- seka priorisointikykyd. Naiden perusteella
tarkempaan tarkasteluun ja toiselle haastattelukierrokselle nousivat hakijat
*****’ *kkkk Ja KIUFU

***% on ylimmalta koulutukseltaan Sosionomi YAMK (valmistunut vuonna
2013). Lisaksi hanella on opettajan ammattipatevyys seka Sosionomi AMK.
Talla hetkelld henkild toimii *****:n toimitusjohtajana (vuodesta 2024 alkaen)
vastaten seka hallinnon tehtavista etta liiketoiminnan kasvuun ja
kannattavuuteen liittyvista tehtavista. Tata edeltava tydkokemus henkilélla on
e Qy:lla (1v 5kk), missa han hoiti mm. johdon konsultointia
henkilostdjohtamisesta ja organisaation kehittamisesta hyvinvointialueille.
Tata ennen hakija toimi *****:ssa palvelujohtajana (vuosina 2015-2022),
missa tehtaviin kuului mm. kotiin vietavien palveluiden johtaminen ja
kehittdminen. Hakijalla oli merkittava rooli Autonomisten tiimimallien
kehittamisessa ja kayttdonotossa. Lisaksi han on tydskennellyt mm. *****:1la
hyvinvointiteknologia-asiantuntijana (2011-2015) seka *****:lla vanhustyon
johtajana (2006-2011). Henkildn vahvuutena on laaja ymmarrys ja kokemus
varsinkin kotihoidon palveluista ja sen kokonaisuuden johtamisesta. Lisaksi
han on toiminut esihenkilona useamman vuoden ajan, seka vetanyt vaativia
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muutosprojekteja. Hakija on vastannut uransa aikana kymmenien miljoonien
budjeteista.

***** on koulutukseltaan terveystieteiden maisteri (2002). Lisaksi han on
valmistunut sairaanhoitajaksi (1996). Talla hetkella henkild toimii *****:lla
palveluyksikkdpaallikkdéna (2023 alkaen), misséd han johtaa kotona asumista
tukevia palveluita. Hanella on vetovastuu oman yksikon
johtoryhmatyoskentelysta ja alueellisesta toiminnan kehittamisesta. Tata
ennen han toimi *****:lla palveluohjauksen ja kotihoidon paallikkéna (2018-
2022) missa han vastasi mm. kotihoidon johtamisesta. Liséksi han on
tyoskennellyt *****:lla ikdihmisten palvelupaallikkona (2017-2018) seka mm.
opettajana ja sairaanhoitaja. Henkilon vahvuutena on kokemus kotona
asumista tukevien palveluiden johtamisesta ja laaja ymmarrys ja osaaminen
varsinkin kotihoidon palveluiden johtamisesta. Lisaksi henkild on toiminut
esihenkilona usean vuoden ajan. Hakija vastaa talla hetkella 20milj
budjetista.

Kiuru on valmistunut hallintotieteiden maisteriksi vuonna 2020 seka katiloksi
vuonna 2016. Lisaksi han on suorittanut sosiaalitydn perusopinnot vuonna
2021. Talla hetkella Kiuru toimii *****:n vanhusten palveluiden jarjestdmisen
ja ostopalveluiden paallikkéna (vuodesta 2023 alkaen), ja jonka vastuuseen
kuuluu mm. vanhusten palveluiden jarjestaminen seka ostopalvelutuotannon
johtaminen. Budjetti hanella on ollut noin 100milj euroa. Tata ennen Kiuru
toimi *****:1la kotona asumista tukevien palveluiden ja ostopalveluiden
paallikkéna (vuosina 2021-2022), missa han johti vanhusten ja vammaisten
kotona asumista tukevia palveluita sekad arjessa selviytymista tukevien
palveluiden ostopalveluita, budjettina noin 22M€. Lisaksi Kiuru on
tydskennellyt *****:lla (vuosina 2020-2021) toimien asiakasohjaus- ja
valvontayksikdn esihenkiléna, sekd aikaisemmin sairaanhoitajana ja
apulaisosastonhoitajana. Henkilon vahvuutena on tosiasialliset naytét isojen
organisaatioiden johtamisesta isoine budjetteineen, seka kokemus ja
erinomainen nakemys kotona asumista tukevien palveluiden jarjestamisesta.
Liséksi Kiuru on toiminut esihenkiléna usean vuoden ajan. Kiuru toi
haastattelussa vakuuttavimmin ja konkreettisimmin esille osaamistaan ja
nakemystaan liittyen kotona asumista tukevien palveluiden kokonaisuuteen
ja sen kehittamiseen.
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Yhteenveto

Arvioitaessa Kiurun, *****:n ja *****:n valmiuksia ja perehtyneisyytta viran
tyétehtavien, henkildkohtaisten ominaisuuksien ja virkaan sopivuuden
nakokulmista, nousee Kiuru tehtavaan soveltuvimmaksi ja ansioituneimmaksi
hakijaksi. Kiurun mahdollisuudet ja kyky sovittaa palvelulinjajohtajan viran
erityiset vaatimukset tarkoituksenmukaisella tavalla ovat haastattelunkin
arvioiden perusteella siind maarin ilmeiset, hanen voidaan arvioida
selviytyvan viran vaatimuksista menestyksekkaasti.

Haastatteluryhma katsoo, ettd Satu Kiuru omaa koulutuksensa,
tydkokemuksensa ja henkilokohtaisten ominaisuuksiensa ja muiden
taitojensa sekd hakemuksen, haastattelun nojalla tehdyn kokonaisarvioinnin
perusteella parhaat edellytykset palvelulinjajohtajan virkasuhteen
menestykselliseen hoitamiseen. Kiuru on siten haastatteluryhman
suorittaman kokonaisharkinnan perusteella ansioitunein viranhakijoista.

Valinta perustuu hakijoiden kelpoisuuden arviointiin, ansiovertailuun ja
hakijoiden haastatteluihin. Arvioinnissa on otettu huomioon laki naisten ja
miesten valisesta tasa-arvosta (609/1986), yhdenvertaisuuslain (1325/2014)
saannokset ja kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta annetun lain 12 §:n
mukainen syrjintakielto. Edella esitetyn ohella viran tayttéa ohjaavat
perustuslain (731/1999) 125 §:n yleiset virkanimitysperusteet.
Virkanimitysperusteita ovat taito, kyky ja koeteltu kansalaiskunto. Yleisen
kaytanndn mukaan taidolla tarkoitetaan koulutuksen ja tyokokemuksen
avulla hankittuja tietoja, kyky viittaa henkilon tuloksellisen tydskentelyn
edellyttdmiin henkildkohtaisiin ominaisuuksiin, kuten luontaiseen
lahjakkuuteen, jarjestelykykyyn, aloitteellisuuteen ja muihin vastaaviin
tehtavien hoitamisen kannalta tarpeellisiin kykyihin ja koeteltu kansalaiskunto
tarkoittaa yleisessa kansalaistoiminnassa saatuja viran hoidon kannalta
merkityksellisid ansioita sekd nuhteetonta kaytosta.
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Liitteet

Tiedoksi

Toimivalta

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen konsernipalvelujen toimintaohjeen 31 §
mukaan muun vakinaisen henkildstdn kuin ylimman johdon ottamisesta
virka- ja palvelusuhteeseen paattaa palvelukseen tulevan esihenkilén
esihenkild, jonka tulee olla virkasuhteessa.

Palve Matias
Palvelutuotannon johtaja

Valmistelija / lisatiedot:
Suominen Tuula
Saukola Olli
etunimi.sukunimi@luvn fi

1 Oikaisuvaatimusohje

Hakijat

Tama paatos on julkaistu yleisessa tietoverkossa.



