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HR- ja palkkajärjestelmän sekä palveluiden ulkoistuksen 
kilpailutuksen ja käyttöönoton konsultoinnin hankinta 
 
Päätös  

Päätän valita HR- ja palkkajärjestelmän sekä palveluiden 
ulkoistuksen kilpailutuksen ja käyttöönoton konsultoinnin 
hankinnan toimittajaksi ryhmittymän Deloitte x Solita. 
 
Päätöksenteossa on sovellettu lakia julkisista hankinnoista ja 
käyttöoikeussopimuksista (1397/2016), ja Hankintaohjetta 
(aluehallitus 12.12.2022 § 196). 

 
Selostus  

Tarjouspyyntö 
 
Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue on 7.8.2025 päivätyllä 
tarjouspyynnöllä pyytänyt tarjouksia käyttöönottoprojektin 
johtamisesta ja hankintakokonaisuuden koordinoinnista 
hyvinvointialueen HR- ja palkanlaskentajärjestelmän sekä 
palveluiden ulkoistuksen hankintaan ja käyttöönottoon liittyen. 
Hankinta on ICT-asiantuntijakonsultointipalvelujen hankinnan 
(3674/2023) sisäinen kevennetty kilpailutus. 
 
Hankinta on hyvinvointialueen strateginen ja suuri hankinta, 
jonka tavoitteena on mahdollistaa nykyisten Sarastialta (Numera 
Palvelut Oy:ltä) hankitun HR- ja palkanlaskentajärjestelmän sekä 
palveluiden korvaaminen mahdollisimman kustannustehokkaalla 
tavalla sekä varmistaa näiden keskeisten palveluiden jatkuvuus 
toimittajavaihdoksen aikana. Kilpailutuksen ja käyttöönoton 
toteuttava toimittaja toimii päävastuullisena toteuttajana ja 
vastaa kokonaisuuden toteutumisesta aikataulussa ja 
laadukkaasti. Hankintaprojekti on tarkoitus aloittaa syksyllä 2025 
ja viedä tiiviillä aikataululla läpi viimeistään vuoden 2026 alkuun 
mennessä. Projektin lopputulemana on sopimus valitun HR- ja 
palkanlaskentajärjestelmän sekä palveluiden toimittajan kanssa. 
 
Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue ei sitoudu tiettyihin 
hankintamääriin sopimuskauden aikana. 
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Hankintamenettely 
 
Hankinta on toteutettu ICT-asiantuntijakonsultointipalvelujen 
hankinnan (3674/2023) ehtojen mukaisesti kevennettynä 
kilpailutuksena. 
 
Tarjoukset tuli jättää sähköpostitse 25.8.2025 kello 12.00 
mennessä. 
 
Valintaperuste 
 
Valintaperusteena oli kokonaistaloudellinen edullisuus. 
Kokonaistaloudellisesti edullisimpana tarjouksena pidettiin 
tarjousta, joka on hankintayksikön kannalta hinta-
laatusuhteeltaan paras. 
 
Vertailu- ja arviointiperusteet 
 
Tarjoukset vertaillaan laadun ja hinnan perusteella. Laadun 
painoarvo on 70 % ja hinnan 30 %.  
 
Hintavertailu perustuu asiantuntijoille ilmoitettuihin 
henkilötyöpäivähintoihin (htp). Vertailuhinta muodostuu 
nimettyjen asiantuntijoiden yksikköhintojen ja arvioitujen työn 
kokonaismäärien tulojen summasta. Halvin hinta saa painoarvon 
mukaiset pisteet (30). Muiden tarjousten pistemäärä lasketaan 
suhteessa parhaaseen.  
 
Laadulliset vertailupisteet muodostuvat asiantuntijoiden 
kokemuksesta (35 %) ja projektisuunnitelman laadusta (35 %). 
Suurimmat pisteet asiantuntijoiden kokemuksen vertailussa 
saanut tarjoaja saa painoarvon mukaiset pisteet (35). Muiden 
tarjousten pistemäärä lasketaan suhteessa parhaaseen. 
Projektisuunnitelma arvioidaan ja pisteytetään tarjouspyynnössä 
esitetyn taulukon sarakkeissa olevien seikkojen ja perusteiden 
mukaisesti. Suurimmat pisteet projektisuunnitelman laadullisessa 
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vertailussa saanut tarjoaja saa painoarvon mukaiset pisteet (35). 
Muiden tarjousten pistemäärä lasketaan suhteessa parhaaseen.   
 
Tarjouksen kokonaisedullisuutta esittävä kokonaispistemäärä on 
painoarvojen mukaisesti skaalattujen vertailuperusteiden 
summa. Eniten kokonaispisteitä saanut tarjoaja valitaan 
toimittajaksi. Kokonaispisteiden ollessa tasan, valitaan 
toimittajaksi se tarjoaja, kenellä on suuremmat  
laatupisteet. 
 
Kilpailutuksen perusteella valitaan yksi toimittaja. 
 
Kysymykset, vastaukset ja tarjouspyyntöön tehdyt 
muutokset 
 
Hankintaa koskevat tarkentavat kysymykset ja huomiot tuli 
esittää sähköpostitse 15.8.2025 mennessä. Kysymyksiä esitettiin 
yksi kappale. Vastaus lähetettiin kaikille puitejärjestelyssä 
mukana oleville toimittajille sähköpostitse 19.8.2025.  
 
Tarjouspyyntöä ei täsmennetty. 
 
Tarjoukset 
 
Määräaikaan 25.08.2025 klo 12.00 mennessä tarjouksen teki 
seuraava tarjoaja: 
 
- Ryhmittymä Deloitte x Solita (Deloitte Oy (0989771–5) ja 

Solita Oy (2905040–7). 
 
Tarjousten käsittely ja vertailu 
 
Määräaikaan mennessä saapui yksi (1) tarjous. Koska muita 
tarjouksia ei saapunut, tarjousvertailua ei suoritettu. Saapunut 
tarjous on tarkastettu ja todettu tarjouspyynnön vaatimusten 
mukaiseksi. 
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Hankintayksikkö on tutkinut ryhmittymän Deloitte x Solita osalta 
ajantasaiset todistukset ja selvitykset sen varmistamiseksi, ettei 
tarjoajaa rasita pakollinen tai harkinnanvarainen 
poissulkemisperuste, ja että tarjoaja täyttää asetetut 
soveltuvuusvaatimukset. Tarjoajaa ei rasita poissulkemisperuste 
ja se täyttää asetetut soveltuvuusvaatimukset. 
 
Edellä esitettyjen valintaperusteiden perusteella toimittajaksi 
valitaan näin ollen ryhmittymä Deloitte x Solita. 
 
Sopimus 
 
Sopimus tulee voimaan allekirjoitushetkellä. Sopimus on 
määräaikainen ja voimassa sopimuksessa sovitun ajan. 
Sopimuskauden aikana noudatetaan ICT-
asiantuntijakonsultointipalvelujen hankinnan 2023-
puitejärjestelyn mukaisia ehtoja. 
 
Hankinnan ennakoitu arvo on 450 000 euroa (alv 0 %).  
 
Hankintasopimus ei synny tällä hankintapäätöksellä, vaan vasta 
myöhemmin tehtävän kirjallisen toimeksiantosopimuksen 
allekirjoittamisella. Hankintapäätös voidaan panna täytäntöön 
aikaisintaan 14 päivän kuluttua siitä, kun ehdokas tai tarjoaja on 
saanut tai hänen katsotaan saaneen päätöksen ja 
valitusosoituksen tiedoksi. 
 
Toimivalta 
 
Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueen konsernihallinnon 
toimintaohjeen 40 § ICT-hankinnat mukaan digipalvelujen 
johtaja päättää hyvinvointialueen muista kuin pelastuslaitoksen 
ICT-hankinnoista, kun hankinnan veroton arvo on enintään 
2.000.000 euroa. 
 
 
Kuukka Tommi 
Digipalvelujohtaja 



Päätöspöytäkirja 5 (5) Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue 
Hankinta § 13/2025 

Digipalvelut-vastuualue  3674/02.08.00/2023 
Digipalvelujohtaja 01.09.2025    
     

 
 

 
 
 
 
 

 
 
Valmistelija / lisätiedot: 
Tuomas-Kettunen Oskari 
 
etunimi.sukunimi@luvn.fi 

 
 
Liitteet 

1 Hankintaoikaisuohje ja valitusosoitus puitejärjestelyt ja 
dynaamiset hankinnat 

 
Tiedoksi 

  
  Tarjouksen jättäneet. 

 
Tämä päätös on julkaistu yleisessä tietoverkossa. 

 


