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Strategiset periaatteet palveluiden verkostolle -hankinnan 
hankintapäätös 
 
Päätös  

Päätän selostusosassa mainituin perusteluin hankkia strategiset periaatteet 
palveluiden verkostolle hankinnan NHG Finland Oy:lta. 
 
Päätöksenteossa on sovellettu lakia julkisista hankinnoista ja 
käyttöoikeussopimuksista (1397/2016) ja Hankintaohjetta (aluehallitus 
12.12.2022 § 196). 

 
 
Selostus  

Kuvaus hankinnan kohteesta 
 
Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueen aluevaltuusto hyväksyi päivitetyn 
strategian 7.10.2025, joka keskittyy palvelujen rohkeaan uudistamiseen. 
Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue haluaa muodostaa johdon strategisen 
näkemyksen toimeenpanon suuntalinjauksista ja niiden vaikutuksista 
palvelu- ja toimipisteverkon kehittämiselle valmistelussa olevien hankkeiden 
osalta.  

 
Hankintaan valitaan yksi palveluntuottaja. 
 
Hankinnan ennakoitu arvo on 71 000 euroa (alv 0 %). 
 
Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue ei sitoudu tiettyihin hankintamääriin 
sopimuskauden aikana. 

 
Hankintamenettely 

 
Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue on pyytänyt tarjouksen strategiset 
periaatteet palveluiden verkostolle hankinnasta Johtamisen ja kehittämisen 
konsultointipalveluihin liittyvän puitejärjestelyn (44/2022) osa-alueen 1 
”Muutoksen johtaminen hyvinvointialueen muodostamisessa: Strateginen 
johtaminen, liiketoimintamallit ja organisaation kehittäminen” 
palveluntuottajalta NHG Finland Oy:lta. Hankinta toteutetaan voimassa 
olevan johtamisen ja kehittämisen konsultointipalveluiden puitesopimuksen 
perusteella ilman erillistä kevennettyä kilpailutusta.  
 
Hankinnan kohteena oleva työ vastaa puitesopimuksessa kuvattuja 
palveluita ja perustuu NHG:n 2.4.2026 toimittamaan tarjoukseen, jossa 
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toimeksiannon sisältönä on palvelutuotannon strategisten periaatteiden 
muodostaminen, niiden konkretisointi ohjaaviksi linjauksiksi sekä 
toimitilaohjelman hankkeiden arviointi näiden periaatteiden pohjalta. 
Toimeksiannon luonne on strateginen ja poikkileikkaava. Se edellyttää 
palvelutuotannon, palveluverkon ja toimitilahankkeiden yhteensovittamista 
sekä kykyä tuottaa päätöksentekoa ohjaavia linjauksia. NHG:llä on 
hankinnan kohteeseen liittyvää erityisosaamista, joka perustuu 
vastaavanlaisten kokonaisuuksien toteuttamiseen sekä kyvykkyyteen 
yhdistää strateginen ohjaus ja toimitilasuunnittelu yhdeksi päätöksenteon 
kokonaisuudeksi. 
  
Lisäksi hankinnassa on perusteltua hyödyntää toimittajaa, jolla on aiempaa 
kohdetuntemusta. NHG on laatinut Leppävaaran tilatarveselvityksen, joka 
toimii lähtökohtana nyt tarkasteltaville toimitilahankkeille ja jonka 
päivittäminen sisältyy tähän toimeksiantoon. Aiemman työn hyödyntäminen 
varmistaa analyysin jatkuvuuden, parantaa työn laatua ja vähentää 
päällekkäistä työtä. 
  
Hankinta toteutetaan puitesopimuksen mukaisin ehdoin ja hinnoin sekä 
toimeksiantokohtaisesti määriteltävällä laajuudella.  
 

          Tarjousten käsittely 
 
Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue on pyytänyt NHG Finland Oy:lta tarjouksen 
toimeksiannosta. NHG Finland Oy on antanut tarjouksen 2.4.2026 ja se 
vastaa pyydettyä. 

 
Sopimus 
 
Sopimus tulee voimaan takautuvasti 1.4.2026 alkaen. Sopimus on voimassa 
30.6.2026 asti.  
 
Hankintasopimus ei synny tällä hankintapäätöksellä, vaan vasta myöhemmin 
tehtävän kirjallisen sopimuksen allekirjoittamisella.  

 
Toimivalta 
 
Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueen konsernihallinnon toimintaohjeen 41 §:n 
mukaan Palvelutuotannon johtaja päättää sote-palvelualueiden yhteisistä 
hankinnoista, kun hankinnan veroton arvo on enintään 10.000.000 euroa. 
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Palvelutuotannon johtaja 
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Liitteet 

1 Hankintaoikaisuohje ja valitusosoitus puitejärjestely ja 
dynaamiset hankinnat 

 
Tiedoksi 

  
 

NHG Finland Oy 
 
Tämä päätös on julkaistu yleisessä tietoverkossa. 

 


