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Strategian toimeenpanon ja seurannan rakentaminen ja sita
tukevan johtamisen kehittaminen -hankinnan hankintapaatos

Paatos
Paatan selostusosassa mainituin perusteluin valita strategian toimeenpanon
ja seurannan rakentamisen ja sitd tukevan johtamisen kehittamisen
hankinnan palveluntuottajaksi Deloitte Oy:n.

Paatdksenteossa on sovellettu lakia julkisista hankinnoista ja
kayttboikeussopimuksista (1397/2016) ja Hankintaohjetta (aluehallitus
12.12.2022 § 196).

Selostus
Tarjouspyynto

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue on pyytanyt 12.6.2026 paivatylla
kevennetyn kilpailutuksen tarjouspyynndlla (44/2022) tarjouksia strategian
toimeenpanon ja seurannan rakentamisen ja sitd tukevan johtamisen
kehittamisen hankinnasta Johtamisen ja kehittdmisen konsultointipalveluihin
liittyvan puitejarjestelyn (44/2022) osa-alueen 1 "Muutoksen johtaminen
hyvinvointialueen muodostamisessa: Strateginen johtaminen,
liiketoimintamallit ja organisaation kehittdéminen” palveluntuottajilta.

Hankinnan kohteena on johtamisrakenteiden ja johtamisen kehittdmisen tuki
seka Strategian toimeenpano ja seurannan rakentaminen ajanjaksolle
8/2026 6/2027. Johtamisrakenteiden ja johtamisen kehittdmisen tuen
kokonaisuus sisaltda johtamisrakenteiden ja johtamisen kehittamisen tuen,
jossa keskeisena lahtdkohtana on johtoryhmatydskentelyn ja strategian
toimeenpanon nykykaytantéjen arviointi. Arvioinnin pohjalta maaritelldan
yhdessa Tilaajan kanssa keskeiset tavoitteet ja kehittamislinjaukset siten,
ettd ne tukevat organisaation strategisia tavoitteita ja kaytannén
johtamistarpeita. Strategian toimeenpanon osalta kokonaisuudessa kuvataan
ja projektoidaan strategian kaytanndn toteutus seka rakennetaan
systemaattinen seurantaprosessi. Tavoitteena on selkeyttaa, miten strategia
etenee koko organisaatiossa ja miten sen toteutumista mitataan ja
johdetaan. Tyo6ssa kehitetdan strategian toimeenpanon mittaristo, joka
mahdollistaa tavoitteiden etenemisen seurannan ja tukee johtamista.
Samalla selkeytetaan strategisten linjausten ja jarjestamisen periaatteiden
alaisten tavoitteiden konkretisoitumista eri tasoille.

Hankintaan valitaan yksi palveluntuottaja.
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Hankinnan ennakoitu arvo on 370 000 €.

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue ei sitoudu tiettyihin hankintamaariin
sopimuskauden aikana.

Hankintamenettely

Hankinta on toteutettu Johtamisen ja kehittamisen konsultointipalveluihin
liittyvan puitejarjestelyn (44/2022) osa-alueen 1 "Muutoksen johtaminen
hyvinvointialueen muodostamisessa: Strateginen johtaminen,
lilketoimintamallit ja organisaation kehittdminen” sisdaisena kevennettyna
kilpailutuksena.

Valintaperuste

Valintaperusteena oli laadullisesti paras tarjous. Laadullisesti parhain tarjous
on tarjous, jonka saamat laatupisteet ovat suurimmat.

Kysymykset, vastaukset ja tarjouspyyntoon tehdyt muutokset

Kysymykset tuli jattaa 16.6.2026 klo 12.00 mennessa. Kysymyksia ei
esitetty ja taten vastauksia ei julkaistu. Tarjouspyyntda ei tdsmennetty.

Tarjoukset

Mdaaraaikaan 23.6.2026 klo 12.00 mennessa tarjouksen tekivat seuraavat
tarjoajat:

NHG Finland Oy (21958034)
Deloitte Oy (0989771-5)

Tarjousten kasittely ja vertailu

Hankintayksikko on tarkastanut tarjousten vastaavuuden tarjouspyyntdon.
Kaikki tarjoukset vastasivat tarjouspyyntda ja etenivat tarjousten vertailuun.

Hankintayksikkd on vertaillut tarjoukset esitettyjen valintaperusteiden
mukaisesti. Arviointiryhmassa on ollut kaksi hankintayksikon tilaajaa.

Deloitte Oy:n tarjous sai vertailussa parhaat vertailupisteet 70 pistettd. NHG
Finland Oy sai 50 pistetta. Palveluntuottajaksi valitaan ndin ollen Deloitte Oy,
koska sen tarjous on laadullisesti paras. Vertailutaulukko on paatéksen
liitteena.
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Liitteet

Tiedoksi

Sopimus

Sopimus tulee voimaan allekirjoitushetkelld. Sopimus on maaraaikainen ja
voimassa 1.8.2026-30.6.2027.

Hankintasopimus ei synny talla hankintapaatdksella, vaan vasta myéhemmin
tehtavan kirjallisen sopimuksen allekirjoittamisella.

Toimivalta
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen hallintoséanndén 152 §:n mukaisesti

hyvinvointialuejohtaja paattaa hankinnoista ja tekee hankintaprosesseihin
liittyvat muut paatdkset.

Hyvinvointialueen johtajan estyneena ollessa Palvelutuotannon

johtaja Matias Palve

Svahn Sanna
Hyvinvointialuejohtaja

Valmistelija / lisatiedot:
Loytémaki Noora

etunimi.sukunimi@Iluvn.fi

1 Hankintaoikaisuohje ja valitusosoitus puitejarjestely ja
dynaamiset hankinnat
2 Liite 1 Vertailutaulukko

NHG Finland Oy ja Deloitte Oy

Tama paatds on julkaistu yleisessa tietoverkossa.



