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Tietoasiantuntijoiden ja data-analyytikoiden hankinta

Paatos
Paatan valita tietoasiantuntijoiden ja data-analyytikoiden
hankinnan toimittajiksi Productivity Leap Oy:n, NHG Finland Oy:n
ja Netum Oy:n.

Paatbksenteossa on sovellettu lakia julkisista hankinnoista ja
kayttboikeussopimuksista (1397/2016), ja Hankintaohjetta
(aluehallitus 12.12.2022 § 196).

Selostus
Tarjouspyynto

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue on 29.5.2026 paivatylla
tarjouspyynnélla pyytanyt tarjouksia asiantuntijapanoksesta
tietoasiantuntijan ja data-analyytikon rooleihin. Hankinta on
palvelujen uudistamisen, tiedolla johtamisen ja

tekodlyn asiantuntijapalvelujen hankinnan (3852/2024) sisdinen
kevennetty kilpailutus.

Tietoasiantuntija on Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen
raporttikehityksen keskeinen sisalldllinen tekija. Tehtavassa
toimitaan tiiviissa yhteistydssa sote-palvelualueiden johdon ja
asiantuntijoiden kanssa seka osana moniammatillista tiimia.
Tehtdva edellyttdaa kykya muuntaa johdon ja palvelualueiden
tietotarpeet konkreettisiksi, toteutuskelpoisiksi maarittelyiksi
seka vahvaa liiketoiminta- ja tietomallinnusosaamista.
Tehtdvassa edellytetaan myds kykya tutkia ja arvioida dataa
itsenaisesti. Tehtava sijoittuu Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueen tiedolla johtamisen yksikkéon.
Tietoasiantuntijan keskeiset tehtavat ja osaamisvaatimukset on
kuvattu tarkemmin tarjouspyynnolla.

Tietoasiantuntijan rooliin valitaan kolme asiantuntijaa. Valittavien
tietoasiantuntijoiden tehtavakentta sijoittuu alustavasti
omalaakaritoiminnan raportoinnin kehittdmiseen (1 FTE),
asiakaskokemuksen raportoinnin kehittamiseen (1 FTE) ja
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tekodlyavusteisen kirjaamisen raportoinnin kehittamiseen (0,5-1
FTE).

Data-analyytikko tuottaa nopeita, suunnittelua ja paatdoksentekoa
tukevia analyyseja tietoallaspohjaisesta datasta. Tehtdvassa
vastataan johdon ja palvelualueiden analyysipyyntdihin
itsenadisesti ja ripeasti — tyypillinen analyysisykli on paivista
muutamaan viikkoon. Tehtdva edellyttaa vahvaa analyyttista
ajattelua, kykyd muodostaa ja testata hypoteeseja seka taitoa
kommunikoida tulokset selkedsti. Data-analyytikko tulee osaksi
tiedolla johtamisen yksikkda. Data-analyytikon keskeiset tehtavat
ja osaamisvaatimukset on kuvattu tarkemmin tarjouspyynnolla.

Data-analyytikon rooliin valitaan kolme asiantuntijaa. Valittavien
data-analyytikoiden tehtavakenttd sijoittuu alustavasti
omalaakaritoiminnan teemoihin (1 FTE), asiakaspolkujen
kehittamisen teemoihin (1 FTE) ja digiasioinnin kehittamisen
teemoihin (1 FTE).

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue ei sitoudu tiettyihin
hankintamaariin sopimuskauden aikana.

Hankintamenettely
Hankinta on toteutettu palvelujen uudistamisen, tiedolla
johtamisen ja tekodlyn asiantuntijapalvelujen hankinnan

(3852/2024) ehtojen mukaisesti kevennettyna kilpailutuksena.

Tarjoukset tuli jattaa sahkdpostitse 5.6.2026 kello 15.00
mennessa.

Valintaperuste

Valintaperusteena oli laatu. Laadullisesti paras tarjous on se
tarjous, joka saa korkeimmat laatupisteet.
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Vertailu- ja arviointiperusteet

Tarjoukset vertaillaan laadun perusteella. Laadun painoarvo on
100 % ja hinnan 0 %.

Asiantuntijoiden on tullut tayttaa tarjouspyynndn liitteessa 4
Asiantuntijat kuvatut pakolliset vaatimukset. Kaikki pakolliset
vaatimukset tayttavat asiantuntijat paasivat kierrokselle 2, jossa
asiantuntijoiden osaamista ja kokemusta arvioitiin
asiantuntijakohtaisen haastattelun kautta.

Tarjoaja voinut tarjota kuhunkin rooliin enintaan kaksi (2)
asiantuntijaa eli yhteensa enintaan nelja (4) asiantuntijaa.

Suurimmat pisteet asiantuntijoiden haastattelussa saanut
asiantuntija saa painoarvon mukaiset pisteet (100). Muiden
tarjousten pistemaara lasketaan suhteessa parhaaseen.

Haastatteluissa arvioitiin seuraavat osa-alueet (painoarvoineen):

e Tietoasiantuntijat

Tietotarpeiden maarittely ja mallinnusosaaminen (50 %)
Yhteisty6- ja vuorovaikutustaidot (30 %)
Sote-kontekstin ymmarrys (20 %)

Data-analyytikot
Analyyttinen ajattelu tekninen osaaminen (50 %)
Yhteisty6- ja vuorovaikutustaidot (30 %)
Sote-kontekstin ymmarrys (20 %)

Haastattelun suorittamisessa arvioitiin tarjotun asiantuntijan
kaytannodn kykya soveltaa ja osoittaa osaamistaan ja
kokemustaan. Haastattelun kysymykset annettiin vasta
haastattelutilanteessa. Jokaiselta asiantuntijalta kysyttiin samat
kysymykset ja haastatteluaika oli kaikille sama.

Jokainen asiantuntija pisteytettiin osa-alueittain
kokonaisarvioinnin perusteella. Pisteet maaraytyivat sen mukaan,
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kuinka suuri osa arvostettavista seikoista tayttyi ja kuinka hyvin
ne todentuvat haastatteluvastauksissa.

Osa-aluekohtaiset pisteet kerrotaan painokertoimella. Painotetut
pisteet lasketaan yhteen ja summa muodostaa asiantuntijan
kokonaispisteet. Kokonaispisteet ovat valilla 0-4. Mikali kaksi tai
useampi asiantuntija saa saman kokonaispistemaaran,
ratkaistaan jarjestys ensisijaisesti korkeimman painoarvon osa-
alueen pistemaaran perusteella. Tietoasiantuntijoilla tdma on
tietotarpeiden maarittely ja mallinnusosaaminen ja data-
analyytikoilla analyyttinen ajattelu ja tekninen osaaminen.
Tarjouksen kokonaisedullisuutta esittava kokonaispistemaara on
painoarvojen mukaisesti skaalattujen vertailuperusteiden
summa. Eniten kokonaispisteita saanut tarjoaja valitaan
toimittajaksi.

Haastattelujen arviointi ja pisteytys on kuvattu tarkemmin
tarjouspyynnoén liitteessa 5 Haastattelu.

Kysymykset, vastaukset ja tarjouspyyntoon tehdyt
muutokset

Hankintaa koskevat tarkentavat kysymykset ja huomiot tuli
esittaa sahkdpostitse 2.6.2026 mennessa. Kysymyksia tuli kaksi
kappaletta, eika tarjouspyyntéa tdsmennetty.

Tarjoukset

Mdaardaikaan 5.6.2026 kello 15.00 mennessa tarjouksen teki
seuraavat tarjoajat:

- Invinite Oy (3347903-8)

- Netum Oy (1100539-2)

- Productivity Leap Oy (2907000-2)

- NHG Finland Oy (2195803-1)

- Solita Oy (2905040-7)
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Tarjousten kasittely ja vertailu

Hankintayksikkd on tarkistanut tarjousten vastaavuuden
soveltuvuusvaatimusten osalta tarjouspyyntéon. Kaikki
tarjoukset vastasivat tarjouspyyntoa ja etenivat tarjousten
vertailuun.

Hankintayksikk® on vertaillut tarjoukset esitettyjen
valintaperusteiden mukaisesti. Vertailu on kuvattu
hankintapaatoksen liitteessd 1 Tarjousten

vertailu.

Tietoasiantuntija

Tietoasiantuntijan roolissa NHG Finland Oy:n asiantuntija 1 sai
vertailussa parhaat vertailupisteet 100. Vertailussa toiseksi
eniten pisteita sai NHG Finland Oy:n asiantuntija 2 ja Productivity
Leap Oy:n asiantuntija 2, joiden vertailupisteet olivat 87,5. Nain
ollen tietoasiantuntijoiden rooliin valitaan NHG Finland Oy:n
asiantuntija 1, NHG Finland Oy:n asiantuntija 2 ja Productivity
Lead Oy:n asiantuntija 2.

Data-analyytikko

Data-analyytikon roolissa Productivity Leap Oy:n asiantuntija 1 ja
NHG Finland Oy:n asiantuntija 2 saivat parhaat vertailupisteet
100. Vertailussa toiseksi tuli Netum Oy:n asiantuntija 1, jonka
vertailupisteet olivat 80. Nain ollen data-analyytikoiden rooliin
valitaan Productivity Leap Oy:n asiantuntija 1, NHG Finland Oy:n
asiantuntija 2 ja Netum Oy:n asiantuntija 1.

Hankintayksikkd on tutkinut tarjoajien osalta ajantasaiset
todistukset ja selvitykset sen varmistamiseksi, ettei tarjoajaa
rasita pakollinen tai harkinnanvarainen poissulkemisperuste, ja
etta tarjoaja tayttaa asetetut soveltuvuusvaatimukset. Tarjoajia
ei rasita poissulkemisperusteet ja tarjoajat tayttavat asetetut
soveltuvuusvaatimukset.
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Edella esitettyjen valintaperusteiden perusteella toimittajiksi
valitaan nain ollen NHG Finland Oy, Productivity Leap Oy ja
Netum Oy.

Sopimus

Sopimukset tulevat voimaan allekirjoitushetkelld. Sopimukset
ovat madaraaikaisia ja voimassa sopimuksessa sovitun ajan.
Sopimuskauden aikana noudatetaan palvelujen uudistamisen,
tiedolla johtamisen ja tekoalyn asiantuntijapalvelujen hankinnan
(3852/2024) puitejarjestelyn mukaisia ehtoja.

Hankinnan ennakoitu arvo on 1 000 000 euroa (alv 0 %).

Hankintasopimus ei synny talla hankintapaatoksella, vaan vasta
mydhemmin tehtavan kirjallisen toimeksiantosopimuksen
allekirjoittamisella. Hankintapaatds voidaan panna taytantéon
aikaisintaan 14 paivan kuluttua siita, kun ehdokas tai tarjoaja on
saanut tai hanen katsotaan saaneen paattksen ja
valitusosoituksen tiedoksi.

Toimivalta

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen konsernihallinnon
toimintaohjeen 40 § ICT-hankinnat mukaan digipalvelujen
johtaja paattda hyvinvointialueen muista kuin pelastuslaitoksen
ICT-hankinnoista, kun hankinnan veroton arvo on enintaan
2.000.000 euroa.

Digipalvelujohtajan estyneena ollessa
Paula Linsi6

Palvelutuotannon paallikkd

Kuukka Tommi
Digipalvelujohtaja
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Valmistelija / lisatiedot:
Ruottinen Annina

etunimi.sukunimi@Iluvn.fi

Liitteet
1 Hankintaoikaisuohje ja valitusosoitus puitejarjestely ja
dynaamiset hankinnat
2 Liite 1 Tarjousten vertailu
Tiedoksi Tarjouksen jattaneet

Tama paatos on julkaistu yleisessa tietoverkossa.



